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यश पााने्हेकर
मुुख्य महााप्रबंंधक

पूूर्वोोत्तर-१ परि�मंंडल

यश पााने्हेकर
मुुख्य महााप्रबंंधक, पूूर्वोोत्तर-१ परि�मंंडल

प्रि�य सााथि�योो,

	 यह अत्यंंत हर्षष और गौौरव काा वि�षय हैै कि� बीीएसएनएल, पूूर्वोोत्तर-१ परि�मंंडल कीी हिं�दंीी गृृह पत्रि�काा ‘मेेमि�त्रि� संंचाार’ अपनेे प्रकााशन केे 11वेंं वर्षष मेंं 
प्रवेेश कर रहीी हैै। इस सुुखद अवसर पर मैंं पत्रि�काा केे संंपाादकीीय मंंडल तथाा इसमेंं रचनाात्मक योोगदाान देेनेे वाालेे सभीी अधि�काारि�योंं एवंं कर्ममचाारि�योंं 
कोो हाार्दि�िक बधााई एवंं शुुभकाामनााएँँ देेताा हूँँ� ।

	 हिं�दंीी केेवल संंवााद याा परस्पर जुुड़ााव काा मााध्यम नहींं, बल्कि� हमाारीी भाावनााओं,ं संंवेेदनााओं ंऔर वि�चाारोंं कोो अभि�व्यक्त करनेे वाालीी सशक्त भााषाा 
हैै। यह हमेंं एक-दूसूरे सेे जोोड़नेे और वि�वि�धतााओं ंकेे बीीच एकताा कीी भाावनाा कोो मजबूूत करनेे काा काार्यय करतीी हैै। रााजभााषाा हिं�दंीी काा अधि�कााधि�क 
और सहज प्रयोोग हमाारेे काार्याालयीीन काार्योंं कोो सरल, प्रभाावीी और जनोोन्मुुख बनाानेे मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाा सकताा हैै।

	 पूूर्वोोत्तर भाारत अपनीी भााषाायीी, सांंसृ्कृति�क और साामााजि�क वि�वि�धताा केे लि�ए वि�शि�ष्ट पहचाान रखताा हैै। ऐसेे समृृद्ध और बहुरंंगीी परि�वेेश मेंं 
हिं�दंीी वि�भि�न्न भााषााओं,ं क्षेेत्रोंं और संंसृ्कृति�योंं केे बीीच आपसीी समझ और समन्वय काा एक सशक्त सेेतुु बनकर उभरतीी हैै। बीीएसएनएल जैैसेे कंेंद्रीीय 
साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे उद्यम मेंं हिं�दंीी कीी यह भूूमि�काा और भीी महत्वपूूर्णण होो जाातीी हैै, क्योंंकि� हमाारीी काार्ययसंंसृ्कृति� कीी सफलताा आपसीी सहयोोग, समन्वय, 
सहभाागि�ताा और प्रभाावीी अभि�व्यक्ति� पर नि�र्भभर करतीी हैै। हिं�दंीी न केेवल वि�चाारोंं और भाावनााओं ंकोो सहज रूप सेे व्यक्त करनेे काा मााध्यम हैै, बल्कि� 
यह वि�भि�न्न भााषाायीी पृृष्ठभूूमि� सेे आनेे वाालेे कर्ममचाारि�योंं कोो एक-दूसूरे सेे जोोड़नेे और संंगठनाात्मक एकताा कोो मजबूूत करनेे काा भीी प्रभाावीी मााध्यम हैै।

	 ‘मेेमि�त्रि� संंचाार’ केेवल एक हिं�दंीी पत्रि�काा नहींं हैै, बल्कि� यह हमाारेे अधि�काारि�योंं एवंं कर्ममचाारि�योंं कीी रचनाात्मक प्रति�भाा, अनुुभवोंं, वि�चाारोंं और 
संंवेेदनााओं ंकाा प्रति�बिं�बं हैै। इसके मााध्यम सेे हम अपनेे काार्ययक्षेेत्र सेे जुुडे़े अनुुभवोंं केे सााथ-सााथ सााहि�त्य, संंसृ्कृति�, समााज और जीीवन केे वि�भि�न्न 
पहलुुओं ंकोो भीी सााझाा करतेे हंैं। पत्रि�काा काा नि�रंतर 11 वर्षोंं तक प्रकााशि�त होोनाा इसकीी लोोकप्रि�यताा और सभीी केे सहयोोग काा प्रमााण हैै।

	 हिं�दंीी दि�वस और हिं�दंीी पखवााड़ाा हमेंं केेवल हिं�दंीी केे प्रयोोग कोो बढ़ाानेे काा अवसर हीी नहींं देेतेे, बल्कि� यह आत्ममंंथन करनेे काा भीी समय हैै कि� 
हम अपनेे दैैनि�क काार्याालयीीन काार्योंं मेंं रााजभााषाा हिं�दंीी काा अधि�क सहज, सरल और प्रभाावीी उपयोोग कि�स प्रकाार कर सकतेे हंैं। मेेराा वि�श्वाास हैै कि� 
हिं�दंीी काा प्रयोोग कि�सीी औपचाारि�कताा तक सीीमि�त न रहकर हमाारीी काार्ययशैैलीी काा स्वााभाावि�क हि�स्साा बननाा चााहि�ए।

	मैं ं सभीी अधि�काारि�योंं एवंं कर्ममचाारि�योंं सेे आग्रह करताा हूँँ�  कि� वेे हिं�दंीी मेंं काार्यय करनेे केे प्रति� सकााराात्मक दृष्टि�कोोण अपनााएँँ और अपनीी 
रचनाात्मक प्रति�भाा कोो भीी हिं�दंीी केे मााध्यम सेे अभि�व्यक्त करंें। भााषाा तभीी जीीवंंत रहतीी हैै, जब उसकाा प्रयोोग जीीवन और काार्यय - दोोनोंं मेंं नि�रंतर होोताा 
रहेे।

	 आइए, हिं�दंीी दि�वस और हिं�दंीी पखवााडे़े केे इस अवसर पर हम संंकल्प लेंं कि� रााजभााषाा हिं�दंीी केे प्रयोोग कोो और अधि�क व्याापक बनााएँँगेे तथाा 
बीीएसएनएल कीी काार्ययसंंसृ्कृति� कोो अधि�क प्रभाावीी, सरल और आत्मीीय बनाानेे मेंं अपनाा योोगदाान दंेंगेे।

	 ‘मेेमि�त्रि� संंचाार’ कीी 11वींं वर्षषगाँँठ पर एक बाार पुुनःः सभीी कोो हाार्दि�िक शुुभकाामनााएँँ। आशाा हैै कि� यह पत्रि�काा भवि�ष्य मेंं भीी हमाारेे वि�चाारोंं कोो स्वर 
देेतीी रहेेगीी और हमाारीी रचनाात्मक ऊर्जाा कोो नई दि�शाा प्रदाान करतीी रहेेगीी।

	 हिं�दंीी केे प्रति� सम्माान, हिं�दंीी काा नि�रंतर प्रयोोग और हिं�दंीी केे मााध्यम सेे प्रभाावीी संंचाार — यहीी हमाारीी साामूूहि�क प्रति�बद्धताा बनेे।

शुुभकाामनााओं ंसहि�त,
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प्रिय साथियोों,

	 मुुझेे हर्षष होो रहाा हैै कि� आज हिं�दंीी पखवााड़ाा केे अवसर पर भाारत संंचाार नि�गम लि�मि�टेेड,उत्तर पूूर्वव-१ परि�मंंडल कीी वि�भाागीीय हिं�दंीी 

पत्रि�काा “मेेमि�त्रि� संंचाार” काा ग्याारवाा अंंक प्रकााशन कि�याा जाा रहाा हैै | 

	 “मेेमि�त्रि� संंचाार” केे प्रकााशन हेेतुु हमाारेे काार्याालय केे सभीी स्थाानि�क और वि�वि�ध प्राान्तोंं सेे आयेे आधि�काारि�योंं एवंं कर्ममचाारि�योंंनेे जोो 

एक साामूूहि�क प्रयाास हिं�दंीी रााजभााषाा केे प्रति� जताायाा हैै वोो एक रूप मेंं  प्रशंंसनीीय काार्यय और बड़ीी उपलब्धि� हैै| 

	 यह पत्रिका हमारे संगठन की एकता, सहयोग और सामूहिक प्रयासोों का आईना है। यह पत्रिका केवल एक सूचना माध्यम नहीीं, 

बल्कि हमारे विचारोों, उपलब्धियोों और भावनाओ ंको जोड़ने का सेतु है। अपना ज्ञान, अनुभव और समझ को साझा करने का एक 

महत्वपूर््ण मंच है |

	 आपका हर लेख, अनुभव और विचार हमारे संगठन के लिए प्रेरणा और ऊर्जा का स्रोत है। 

	 आप सभी का हार््ददिक अभिनंदन कि आप ने विभिन्न विषयोों पर हिदंी भाषा मेें लेखन का प्रयास किया। यह प्रयास न केवल हमारी 

राष्टट्र भाषा को प्रोत्साहित करता है, बल्कि देश की एकता और विविधता के सुंदर प्रतिबिबं को भी दर्शाता है।

 	हम ारा समाज तभी सशक्त होगा जब हम अपनी भाषा और संस्कृति  को गर््व से अपनाएँ और उसका संवर््धन करेें। आप सभी 

आधिकारियोों एवं कर््मचारियोों के इस प्रयास से एकता और संगठन स्नेह की भावना को आधिक रूप से रोशन करता है ।

आपके उज्जवल भविष्य और इसी प्रकार के प्रयासोों के लिए अनेक अनेक शुभकामनाएँ।

टी. मग
प्रधान महाप्रबंधक

 (एसएवंएम/ट््ररा न्स)

टी. मग
प्रधान महाप्रबंधक

 (एसएवंएम/ट््ररा न्स)

mebosMe
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भारत की धरती पर गूँजे, बीएसएनएल का नाम,

हर गााँव और शहर तक पहचाए, संचार का पैगाम।

दरूियााँ चाहे जितनी होों, जोड़ता हर इंसान,

देश की सेवा मेें सबसे आगे, बीएसएनएल महान।

मोबाइल हो या इंटरनेट, हर सेवा मेें पहचान,

मुश्किल राहोों मेें भी रखता, देश का ऊँचा मान।

पहाड़ों से मैदानोों तक, पहचाए अपनी बात,

हर मौसम मेें साथ निभाए, दिन हो या फिर रात।

देश की प्रगति मेें देता, अपना पूरा योगदान,

हर भारतीय के दिल मेें है, इसका अलग स्थान।

4G की तेज़ रफ्तार से, बढ़ता जाए कारवााँ,

नए युग की नई तकनीक से, रोशन हो हिदंसु्तान।

सरकारी सेवा का प्रतीक, भरोसे की पहचान,

कर््मचारियोों की मेहनत से, बढ़ता इसका मान।

आँधियोों मेें भी डटा रहे, बनकर मजबूत दीवार,

देश के हर कोने मेें पहचे, इसका संचार।

आज नहीीं तो कल जरूर, छुएगा नई उड़़ान,

आत्मनिर््भर भारत के सपनोों की बने पहचान।

बीएसएनएल यूँ ही बढ़ता रहे, यही हमारा अरमान,

देश की शान, जनता की जान — बीएसएनएल महान!

 

 कुमार प्रशाांत

 जेटीओ एचएलआर

मेघालय की इस धरा पर 

बडी ही सुंदर बेला,

खासी, जयंतिया और गारो 

करते यहााँ बसेरा !

ऊँचे पर््वत, बहता पानी 

अद्भुत है ये नजारा,

घास, पेड और लता ने

बाांध दिया है समाां सारा!

सॉकर के खेल का जूनून है

मेस्सी इनका सितारा,

भारत की पूर्वोत्तर सीमा मेें

बसा ये राज्य हमारा!

महाराष्टट्र  से मेघालय तक 

एक है भारत राष्टट्र  सारा,

एकता का मंत्र संजोकर 

निरंतर सेवा दे BSNL हमारा!

समीर खरे 

उप मंडल अभियंता (बी एन)

बीएसएनएल 
– देश की शान 

मेघालय
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संचार की डोर

दरू कहीीं जब कोई अपना,

अपनोों को आवाज़ लगाता है,

टूटे रिश्ततों की खामोशी मेें,

संचार से पुल बन जाता है।

एक सिग्नल की छोटी-सी लहर,

कितने दिलोों को जोड़ती है,

एक संदेश की छोटी-सी पंक्ति,

कितनी दरूियााँ तोड़ती है।

कभी पहाड़ों की ऊँचाई मेें,

कभी रेगिस्तान की रेतोों मेें,

कभी गााँवोों की पगडंडी पर,

कभी शहरोों की सड़कोों मेें।

हमने हर मुश्किल को सहकर,

संचार की राह बनाई है,

अँधियारे मेें दीप जलाकर,

आवाज़ हर दिल तक पहचाई है।

जब आँधी आई, बारिश आई,

जब नेटवर््क  ने साथ छोड़़ा,

हमने फिर तकनीक के बल पर,

हर टूटा रिश्ता फिर जोड़़ा।

रात गई और भोर हुई तो,

नेटवर््क  फिर मुस्काया है,

किसी दरू बैठे अपने ने,

फिर अपनोों को बुलाया है।

संचार की डोर 
हम केवल तार नहीीं जोड़ते,

हम रिश्ततों को जोड़ते हैैं,

हम केवल नेटवर््क  नहीीं देते,

हम सपनोों को जोड़ते हैैं।

मााँ की ममता बेटे तक,

पिता की चितंा बेटी तक,

विद्यार्थी की मेहनत मंज़़िल तक,

व्यापारी की उम्मीद बाजार तक।

हर आवाज़ के पीछे कोई,

मेहनत अपनी लगाता है,

संचारकर्मी चुपचाप मगर,

देश को आगे बढ़़ाता है।

तकनीक बदलती जाएगी,

नए दौर आते जाएँगे,

लेकिन सेवा की यह भावना,

हमेशा साथ निभाएँगे।

हम हैैं उस डोर के प्रहरी,

जो भारत को जोड़ रही है,

हर आवाज़ को मंज़़िल देकर,

नई कहानी गढ़ रही है।

नमन उन सभी हाथोों को,

जो संचार की राह सजाते हैैं,

और उन कर््मवीरोों को भी,

जो भारत को जोड़ते जाते हैैं।

संजीव यादव

जे टी ओ ( नॉक)
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Hindi Pakhwada - 2025

Plantation Programme
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Vigilance Awareness Week 2025

Welcome of CGM

BharatNet Vendor Meet
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आप रोज़मर्रा की ज़़ििंदगी मेें अपनी शारीरिक भाषा के बारे मेें 

कितनी बार सोचते हैैं?

ज़््यादातर समय, हमारी शारीरिक भाषा अचेतन होती है। हम बिना 

ध्यान दिए ही स्वाभाविक रूप से कुछ खास तरह से हिलते-डुलते 

हैैं।

इसका मतलब है कि हम हर समय संकेत भेज रहे होते हैैं, भले ही 

हमेें इसका एहसास न हो।

अपनी और दसूरोों की शारीरिक भाषा के संकेतोों को समझकर, 

हम अपने संचार को व्यापक स्तर पर बेहतर बना सकते हैैं।

इस पोस्ट मेें, हम विस्तार से जानेेंगे कि शारीरिक भाषा क्या है, 

यह क्ययों महत्वपूर््ण है, आप अपनी शारीरिक भाषा का लाभ कैसे 

उठा सकते हैैं और कार््यस्थल पर अपनी शारीरिक भाषा को कैसे 

बेहतर बना सकते हैैं।

शारीरिक भाषा क्या है?

 शारीरिक भाषा अशाब्दिक संचार है जिसमेें हमारी शारीरिक मुद्रा, 

हाथ के इशारे और शरीर की हरकतेें शामिल हैैं।

 हम अपने दैनिक जीवन मेें अक्सर शारीरिक भाषा के माध्यम से 

संवाद करते हैैं, आमतौर पर अवचेतन रूप से।

 अल्बर््ट मेहराबियन ने यह सिद्धधांत दिया था कि अशाब्दिक संचार, 

जैसे कि आवाज़ का लहजा और चेहरे के भाव, सामूहिक रूप से 

सभी संचार का 93% हिस्सा बनाते हैैं। बोले गए शब्द केवल 7% 

होते हैैं !

इसका मतलब यह है कि यद्यपि हम अपने विचारोों को व्यक्त करने 

और बताने के लिए मौखिक संचार (शब्ददों) का उपयोग करते हैैं, 

लेकिन हमारी शारीरिक भाषा अक्सर हमारे श्रोताओ ंको हमारी 

अपेक्षा से कहीीं अधिक संदेश देती है।

कुछ विशेषज्ञ मनोवैज्ञानिक तो यह भी कहते हैैं कि शारीरिक भाषा 

“किसी व्यक्ति की सच्ची भावनाओ ंको प्रकट कर सकती है।”

संचार मेें शारीरिक भाषा का क्या महत्व है?
जब हम सार््वजनिक रूप से भाषण दे रहे होों या छोटे या बड़़े 

श्रोताओ ंके सामने प्रस्तुति दे रहे होों, तो शारीरिक भाषा अत्यंत 

महत्वपूर््ण होती है, आइए जानते हैैं क्ययों।

संचार मेें शारीरिक भाषा की क्या भूमिका है?

शारीरिक भाषा हाथ के इशारोों, हाव-भाव और शारीरिक मुद्राओ ं

के माध्यम से दिए जा रहे मौखिक संदेश को बढ़़ाती और सशक्त 

बनाती है। यह हमेें उन भावनाओ ंऔर इरादोों को व्यक्त करने मेें 

मदद करती है जिन्हहें केवल शब्ददों के माध्यम से पर्याप्त रूप से 

व्यक्त नहीीं किया जा सकता है।

उदाहरण के लिए, सिर हिलाने से असहमति व्यक्त हो सकती है, 

जबकि सिर हिलाने से सहमति व्यक्त हो सकती है। ये केवल दो 

बहत ही सरल उदाहरण हैैं। शारीरिक भाषा को किसी भी मौखिक 

संवाद के लिए एक अतिरिक्त लाभ के रूप मेें सोचेें।

संचार मेें शारीरिक भाषा क्ययों महत्वपूर््ण है?

शारीरिक हावभाव हमेें किसी व्यक्ति के वास्तविक विचारोों और 

भावनाओ ं को समझने मेें मदद करता है, न कि केवल उसकी 

आवाज़ के लहजे और बोलने के तरीके पर निर््भर करता है। 

यह अनकहे भावोों को समझने का एक अतिरिक्त माध्यम है, जो 

कार््यस्थल मेें बेहद महत्वपूर््ण हो सकता है।

हम शारीरिक हावभाव का उपयोग करके अपने शब्ददों को अधिक 

प्रभावशाली बना सकते हैैं और अधिक प्रभावी ढंग से संवाद कर 

सकते हैैं।

इस उदाहरण पर विचार करेें:

भाषण के दौरान नकारात्मक शारीरिक हावभाव दिखाने वाला 

वक्ता (श्रोताओ ंकी ओर पीठ करना या झुककर खड़़ा होना) अपने 

श्रोताओ ंको आकर््षषित करने और उन्हहें अपनी बात सुनने के लिए 

प्रेरित करने मेें कम सफल होगा।

यह सुनने मेें थोड़़ा कठोर लग सकता है, लेकिन हमारा मानव 

मस्तिष्क इसी तरह काम करता है।
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वक्ता न केवल अपने श्रोताओ ंकी रुचि खो रहा है, बल्कि उनका 

ध्यान विषय से भी भटका रहा है – चाहे वह विषय कितना भी 

महत्वपूर््ण क्ययों न हो। कोई भी ऐसा नहीीं चाहता।

शारीरिक भाषा के महत्व के 3 मुख्य कारण:

1. दसूरोों की भावनाओ ंको समझना

शारीरिक भाषा को समझने की क्षमता का अर््थ है कि आप बिना 

बोले और प्रतिक्रियाओ ं के माध्यम से यह समझ सकते हैैं कि 

दसूरा व्यक्ति वास्तव मेें कैसा महसूस कर रहा है।

कुछ प्रकार की शारीरिक भाषा को पहचानना मुश्किल हो सकता 

है क्ययोंकि वे बहत तेजी से बदलती हैैं, इसलिए आपको पूरी तरह 

से ध्यान देना होगा।

2. अपनी सच्ची भागीदारी दर्शाना

क्या आप बिना कुछ कहे किसी को यह दिखाना चाहते हैैं कि आप 

उनकी बातचीत मेें पूरी तरह से शामिल हैैं?

अपनी शारीरिक भाषा का प्रयोग करेें।

यदि आप किसी से आमने-सामने बात कर रहे हैैं, तो अच्छी मुद्रा, 

आंखोों का संपर््क  बनाए रखना, बातचीत के दौरान खुले हाथोों के 

इशारे और मुस्कान का उपयोग करके अपनी शारीरिक भाषा को 

खुला रखेें।

इसका मतलब है कि हाथ बाांधकर न बैठेें , कमर पर हाथ न 

रखेें, कठोर इशारे न करेें या नज़रेें न मिलाएं! उदासीन शारीरिक 

हावभाव से ऐसा लग सकता है कि आप सामने वाले की बातोों मेें 

दिलचस्पी नहीीं ले रहे हैैं - भले ही आप ऐसा न कर रहे होों।

ध्यान से सुनते समय अपने शारीरिक हावभाव पर ध्यान देने से 

आपको बातचीत करने वाले किसी भी व्यक्ति के साथ संबंध 

बनाने और उन्हहें विकसित करने मेें मदद मिलेगी।

3. अपना आत्मविश्वास दिखाएं

हर कोई आत्मविश्वासी नहीीं होता, खासकर अगर आप दबाव मेें 

या लोगोों के समूह के सामने असहज महसूस करते हैैं।

लेकिन दनुिया के सबसे आत्मविश्वासी दिखने वाले लोगोों के भी 

ऐसे दिन होते हैैं जब वे आत्मविश्वासी महसूस नहीीं करते लेकिन 

फिर भी आत्मविश्वास से भरे दिखते हैैं।

तो वे ऐसा कैसे करते हैैं?

शारीरिक हावभाव का उपयोग करके।

यदि आप आत्मविश्वासी शारीरिक हावभाव प्रदर््शशित करते हैैं, 

तो आपके श्रोता आपके शब्ददों पर विश्वास करने और आपका 

अनुसरण करने की अधिक संभावना रखते हैैं।

क्या शारीरिक हावभाव शब्ददों से अधिक प्रभावशाली है?

“कर््म शब्ददों से अधिक बोलते हैैं।”

आपने शायद यह कहावत एक-दो बार सुनी होगी। लेकिन क्या 

केवल शारीरिक हावभाव ही शब्ददों से अधिक शक्तिशाली है?

हमारा मानना है कि मौखिक और गैर-मौखिक संचार दोनोों ही 

समान रूप से महत्वपूर््ण हैैं और ये मिलकर एक शक्तिशाली प्रभाव 

पैदा करते हैैं। प्रभावी ढंग से उपयोग किए जाने पर, ये समग्र संदेश 

को और अधिक प्रभावी बना सकते हैैं, श्रोता पर एक स्थायी छाप 

छोड़ सकते हैैं और किसी भी संवाद को सफल या असफल बना 

सकते हैैं।

कार््यस्थल पर शारीरिक भाषा के संकेतोों का महत्व

कार््यस्थल पर शारीरिक भाषा का बहत महत्व है। भले ही आप 

मंच पर गाना नहीीं गा रहे होों या कोई फुटबॉल मैनेजर सवालोों के 

जवाब नहीीं दे रहा हो, इसका मतलब यह नहीीं है कि कार््यस्थल पर 

आप पर शारीरिक भाषा के वही सिद्धधांत लागू नहीीं होते।

यदि आप यह दिखाना चाहते हैैं कि आप एक अच्छे टीम सदस्य हैैं 

और संगठन और अपने सहकर््ममियोों की वास्तव मेें परवाह करते हैैं, 

तो शारीरिक भाषा ही इसका जवाब है।

कार््यस्थल पर शारीरिक भाषा आपको परियोजनाओ,ं अपनी 

टीम और उनकी सफलताओ ंके प्रति अपना उत्साह या नए टीम 

सदस्ययों के साथ अपनी मित्रता दिखाने मेें मदद कर सकती है।

शारीरिक भाषा का उपयोग करने से आपको सहकर््ममियोों और टीम 

सदस्ययों के साथ बातचीत करना आसान हो जाएगा और आप 

कार््यस्थल पर अपने लक्ष््यों को प्राप्त कर सकेेंग े।



Me Mi Tri Sanchar

11

कार््यस्थल पर गैर-मौखिक संकेतोों का उपयोग न करने से आपको 

गलत समझा जा सकता है और दसूरोों को आपकी बातचीत या 

आपके व्यक्तित्व के बारे मेें आपके वास्तविक विचारोों को लेकर 

भ्रम हो सकता है।

यदि आप किसी को घूरते हैैं और अनजाने मेें अपने दाांत पीसते हैैं, 

तो दसूरे इसे नोटिस करेेंगे और रक्षात्मक हो जाएंगे। हम आपको 

ऐसा न करने की सलाह देते हैैं !

कार््यस्थल पर अधिक प्रभावी संचार के लिए 5 बॉडी लैैंग्वेज 

टिप्स

1. धीरे चलेें

यदि आपने कभी कोई प्रस्तुति देखी है जिसमेें वक्ता जल्दी-जल्दी 
बोलता है, तेजी से हाथ के इशारे करता है और एक जगह स्थिर 
नहीीं रह पाता, तो आप इसे समझ सकते हैैं।

जल्दी-जल्दी चलना और जल्दबाजी दिखाना यह दर्शाता है 
कि आप उस स्थिति मेें असहज हैैं और इससे श्रोता भी असहज 
महसूस कर सकते हैैं।

भले ही आप असहज महसूस कर रहे होों, लेकिन आप नहीीं चाहेेंगे 
कि आपके श्रोताओ ंको इसका पता चले।

अपने शरीर की गति धीमी करके, आप अधिक सहज और 
आत्मविश्वासी बनेेंगे - और आपके श्रोता भी!

2. अपने साथियोों से प्रतिक्रिया लेें

दिन भर की विभिन्न बातचीत के दौरान अपनी बॉडी लैैंग्वेज के 
प्रभाव को समझने का प्रयास करेें। यह भी उपयोगी हो सकता है 
कि आप जिनसे बात कर चुके हैैं उनसे प्रतिक्रिया लेें ताकि आप 
वास्तव मेें समझ सकेें  कि आपकी बॉडी लैैंग्वेज दसूरोों को कैसी 
लगती है।

3. खुली मुद्रा अपनाएं

खुली और बंद मुद्रा मेें क्या अंतर है?

• खुली मुद्रा मेें व्यक्ति सहज और खुले शारीरिक हावभाव का 
प्रयोग करता है, जैसे कि सामने वाले व्यक्ति की ओर मुंह करके 
बैठना या हाथोों को फैलाकर बैठना, ताकि वह मिलनसार और 

ग्रहणशील प्रतीत हो। 

बंद मुद्रा मेें व्यक्ति बात करते समय अपनी बाहोों को क्रॉस करके 

बैठता है या सामने वाले व्यक्ति से मुंह फेर लेता है। यह रक्षात्मकता 

और सामने वाले व्यक्ति या बातचीत मेें अरुचि दर्शाता है।

खुली मुद्रा का प्रयोग करके आप आसानी से संबंध स्थापित कर 

सकते हैैं।

4. चेहरे के हाव-भाव की नकल करेें

चेहरे के हाव-भाव सार््वभौमिक होते हैैं। एक मुस्कान बिना एक 

शब्द बोले बहत कुछ कह सकती है।

इसलिए चाहे आप किसी ऐसे मित्र से बात कर रहे होों जो कठिन 

समय से गुजर रहा हो या आप किसी महत्वपूर््ण बैठक मेें होों जहााँ 

बड़़े निर््णय लेने होों, अपने आस-पास के लोगोों के चेहरे के हाव-

भाव की नकल करने का प्रयास करेें। यह मित्रता और खुलेपन को 

दर्शाने का एक शानदार तरीका है और इससे बोलने वाले को यह 

महसूस होता है कि उसकी बात सुनी गई है।

उदाहरण के लिए, यदि कोई मित्र आपसे अपनी किसी निजी 

समस्या के बारे मेें बात करने आता है, तो वह सहानुभूति और 

समझ चाहता है, न कि क्रोध या अत्यधिक खुशी। ऐसी स्थितियोों 

मेें चेहरे के हाव-भाव की नकल करके, आप उनकी भावनाओ ंको 

मान्यता दे सकते हैैं और दिखा सकते हैैं कि वे इस समस्या मेें 

अकेले नहीीं हैैं।

5. आत्मविश्वास और मुखरता पाठ्यक्रम मेें भाग लेें

यदि आप कार््यस्थल पर या अपने सहकर््ममियोों के साथ सकारात्मक 

प्रभाव डालना चाहते हैैं, तो सबसे पहले यह समझेें कि कुछ 

स्थितियोों मेें आपको कैसे देखा जाता है। इससे आपको किसी भी 

परिस्थिति मेें मनचाहे परिणाम प्राप्त करने मेें मदद मिलेगी।

सकारात्मक शारीरिक भाषा मेें महारत हासिल करना रातोोंरात 

नहीीं हो सकता - सहज रूप से खुले, आत्मविश्वासी और सक्रिय 

होने मेें समय लगता है।

लेकिन इस पर काम करेें और अगली बार पोकर खेलते समय 

आप खुद को थोड़़ा बेहतर प्रदर््शन करते हुए पाएंगे।
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शारीरिक भाषा के उपयोग के शीर््ष 5 लाभ

शारीरिक भाषा का उपयोग अपने संदेश को प्रभावी ढंग से संप्रेषित 

करने और वाांछित परिणाम प्राप्त करने के लिए विभिन्न तरीकोों से 

किया जा सकता है। कार््यस्थल पर अपने संचार को बेहतर बनाने 

के लिए शारीरिक भाषा का उपयोग करने के पााँच सबसे प्रभावी 

तरीके यहााँ दिए गए हैैं:

1. आपके संदेश का पूरक

अशाब्दिक संकेत बोले गए शब्ददों के माध्यम से दिए गए संदेश को 

बढ़़ाने और मजबूत करने का काम करते हैैं। उदाहरण के लिए, 

कार््यस्थल मेें, एक प्रबंधक किसी कर््मचारी के उत्कृ ष्ट कार््य की 

सराहना करते हुए उसकी पीठ थपथपाकर बधाई दे सकता है।

2. आपके मुख्य बिदंओु ंपर जोर देता है

इसमेें अशाब्दिक संकेतोों को विशिष्ट शब्ददों या वाक्ययांशोों के साथ 

मिलाकर अपने मौखिक संचार के महत्व को रेखाांकित या उजागर 

करना शामिल है।

उदाहरण के लिए, यदि कोई व्यक्ति मेज पर हाथ पटकते हुए “इसे 

अभी करो” पर जोर देता है, तो वह अपने संदेश की तात्कालिकता 

और महत्व को उजागर कर रहा है। हालाांकि, यह क्रिया आक्रामक 

भी मानी जा सकती है, यह इस बात पर निर््भर करता है कि इसे 

किस लहजे और तरीके से कहा गया है।

3. मौखिक संचार के विकल्प

अशाब्दिक संकेत मौखिक संचार को पूरी तरह से प्रतिस्थापित 

कर सकते हैैं। सिर हिलाने या झुकाने मात्र से स्पष्ट “हााँ” या “ना” 

व्यक्त किया जा सकता है, जबकि कंधे उचकाने से अनिश्चितता 

का संकेत मिलता है। और जब कोई बाथरूम का रास्ता पूछता है, 

तो एक दोस्ताना इशारा और मुस्कान बिना कुछ कहे बहत कुछ 

कह सकती है।

4. आपके संदेश को सुदृढ़ बनाता है

अशाब्दिक संकेत आपके मौखिक संदेश को सशक्त बनाने की 

शक्ति रखते हैैं। उदाहरण के लिए, जब आप किसी को मौखिक 

रूप से “ट््ररे न स्टेशन दाईं ओर है” कहकर निर्देश देते हैैं और साथ 

ही उसी दिशा मेें हाथ से इशारा करते हैैं, तो आप अपने निर्देश को 

सुदृढ़ कर रहे होते हैैं और श्रोता को स्पष्ट मार््गदर््शन प्रदान कर रहे 

होते हैैं कि उन्हहें कहााँ जाना है।

5. समय बचाता है

मौखिक संकेतोों को अशाब्दिक इशारोों के साथ मिलाकर, आप 

अपने संदेश को शीघ्रता और कुशलता से संप्रेषित कर सकते हैैं, 

जिससे अंततः आपका और आपके श्रोताओ ं दोनोों का बहमूल्य 

समय बचता है।

मुख्य बिदंु

• 	 शारीरिक भाषा का अर््थ है अशाब्दिक संचार जैसे कि आँखोों 

का संपर््क , हाथोों की हरकतेें और इशारे।

• 	 शारीरिक भाषा संचार का एक आवश्यक रूप है क्ययोंकि यह 

हमेें यह समझने मेें मदद करती है कि कोई व्यक्ति वास्तव मेें 

कैसा महसूस कर रहा है और क्या सोच रहा है।

•	  कार््यस्थल मेें अशाब्दिक संचार का उपयोग महत्वपूर््ण है 

क्ययोंकि यह यह दिखाने का अवसर प्रदान करता है कि आप 

वास्तव मेें बातचीत मेें शामिल हैैं, दसूरे व्यक्ति की बातोों मेें 

रुचि रखते हैैं और आत्मविश्वास प्रदर््शशित करते हैैं।

•	  एक प्रभावी संचारक बनने के लिए, हमारे पाठ्यक्रमोों मेें 

से किसी एक मेें भाग लेकर कार््यस्थल पर अपने शारीरिक 

हाव-भाव को सुधारना शुरू करेें, एक खुली मुद्रा अपनाएं 

(हाथ बाांधकर और झुककर न बैठेें ) और सहकर््ममियोों से 

प्रतिक्रिया लेें ताकि आपको पता चल सके कि किन क्षेत्ररों पर 

ध्यान केेंद्रि त करने की आवश्यकता है।

•	  गैर-मौखिक संचार के लाभोों मेें शामिल हैैं: यह आपके संदेश 

को पूरक बनाता है, मुख्य बिदंओु ंपर जोर देने मेें मदद करता 

है, समय बचाता है, मौखिक संचार का विकल्प हो सकता 

है, और आपके संदेश को सुदृढ़ करता है।

यश पान्हेकर 

  मुख्य महाप्रबंधक
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किसी भी कार्यालय की सफलता केवल उसके भवन, सुविधाओ,ं 

तकनीकी संसाधनोों या कर््मचारियोों की संख्या पर निर््भर नहीीं 

करती। किसी संस्था की वास्तविक ताकत उसके कार््य वातावरण 

मेें दिखाई देती है। जिस कार्यालय मेें कर््मचारियोों के बीच आपसी 

सम्मान, विश्वास, सहयोग और सकारात्मक सोच होती है, वहााँ 

काम करने की ऊर्जा और जिम्मेदारी दोनोों दिखाई देती हैैं। इसके 

विपरीत, जहााँ तनाव, भय, अपमान, भेदभाव और अनावश्यक 

दबाव का वातावरण हो, वहााँ धीरे- धीरे कर््मचारियोों का मनोबल 

और कार््य के प्रति उत्साह कम होने लगता है।

कार्यालय मेें कर््मचारी अपने जीवन का एक महत्वपूर््ण हिस्सा 

बिताते हैैं। इसलिए कार्यालय का वातावरण उनके काम तक 

सीमित नहीीं रहता, बल्कि उनके मानसिक संतुलन और व्यक्तिगत 

जीवन को भी प्रभावित करता है। यदि कोई व्यक्ति रोज कार्यालय 

मेें तनाव और अपमान की भावना लेकर आता है, तो उससे लंबे 

समय तक बेहतर प्रदर््शन की अपेक्षा करना व्यावहारिक नहीीं है। 

इंसान से मशीन की तरह केवल परिणाम नहीीं लिया जा सकता; 

उसे सम्मान और विश्वास भी चाहिए।

कार्यालय मेें पद और जिम्मेदारियााँ अलग-अलग हो सकती हैैं, 

लेकिन सम्मान सभी के लिए समान होना चाहिए। वरिष्ठ अधिकारी 

को निर्देश देने और जवाबदही तय करने का पूरा अधिकार है, 

लेकिन किसी कर््मचारी के आत्मसम्मान को ठेस पहचाना नेतृत्व 

का हिस्सा नहीीं हो सकता। किसी गलती को बताना आवश्यक 

है, लेकिन गलती के लिए सार््वजनिक रूप से अपमानित करना 

आवश्यक नहीीं। एक अच्छे अधिकारी की पहचान इस बात से 

होती है कि वह गलती सुधारता है, इंसान का हौसला पस्त नहीीं 

करता।

भय पर आधारित कार््यसंस्कृति  लंबे समय तक प्रभावी नहीीं हो 

सकती। जब कर््मचारी को हर समय डाांट, अपमान या प्रतिकूल 

कार््रवाई का डर रहता है, तो वह अपनी बात रखने और नई पहल 

कार्यालय का वातावरण : 
जहााँ काम के साथ मन भी जुडा हो 

करने से बचता है। वह केवल वही करता है जो उसे स्पष्ट रूप से 

कहा जाता है। इसके विपरीत, विश्वास का वातावरण कर््मचारी को 

जिम्मेदारी लेने, समस्याएँ सामने रखने और समाधान सुझाने के 

लिए प्रेरित करता है।

कार्यालय मेें संवाद (बातचीत, विचारोों के आदान-प्रदान) की भी 

बहत महत्वपूर््ण भूमिका है। केवल आदेश देना ही संवाद नहीीं है। 

कर््मचारियोों की समस्याओ ंऔर सुझावोों को सुनना भी प्रशासन 

का हिस्सा है। कई बार किसी कर््मचारी के अपेक्षित प्रदर््शन न 

कर पाने के पीछे उसकी लापरवाही नहीीं, बल्कि संसाधनोों की 

कमी, अस्पष्ट निर्देश या अत्यधिक कार््यभार हो सकता है। यदि 

अधिकारी कर््मचारी की बात सुनने के लिए तैयार हो, तो समस्या 

का वास्तविक कारण समझा जा सकता है।

निष्पक्षता भी अच्छे कार््य वातावरण की बुनियादी आवश्यकता 

है। कर््मचारियोों को यह विश्वास होना चाहिए कि कार््य का वितरण, 

अवसर, मूल्ययांकन और जिम्मेदारियााँ योग्यता तथा आवश्यकता 

के आधार पर निर्धारित की जाती हैैं। यदि लोगोों

को लगातार यह महसूस होने लगे कि व्यक्तिगत पसंद-नापसंद 

या निकटता योग्यता और मेहनत से अधिक महत्वपूर््ण है, तो धीरे-

धीरे उनका विश्वास समाप्त हो जाता है। निष्पक्षता केवल नियमोों 

का पालन नहीीं है; यह कर््मचारियोों के मन मेें विश्वास पैदा करने 

की प्रक्रिया भी है।

इसी प्रकार, कार््य का दबाव और जवाबदही आवश्यक हैैं, लेकिन 

उनकी भी एक सीमा होती है। कर््मचारी भी एक इंसान है। उसकी 

अपनी पारिवारिक जिम्मेदारियााँ, भावनाएँ और निजी जीवन हैैं। 

लगातार अत्यधिक दबाव और बिना उचित सहयोग के काम 

करवाने से उसकी कार््यक्षमता प्रभावित हो सकती है। इसलिए 

अच्छे प्रबंधन का उद्देश्य केवल अधिक कामलेना नहीीं, बल्कि ऐसा 

वातावरण बनाना होना चाहिए जिसमेें कर््मचारी अपनी क्षमता के 

अनुसार लंबे समय तक प्रभावी ढंग से काम कर सके। कारण यह 
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कि कर््मचारी के लिए वेतन महत्वपूर््ण है, लेकिन केवल वेतन ही 

उसकी कार््यप्रेरणा का आधार नहीीं होता। सम्मान, पहचान और 

अपने काम के प्रति संतुष्टि भी उतनी ही महत्वपूर््ण हैैं।

गलतियोों के प्रति कार्यालय का दृष्टिकोण भी महत्वपूर््ण है। गलती 

होने पर जवाबदही तय होनी चाहिए, लेकिन साथ ही सुधार का 

अवसर भी दिया जाना चाहिए। यदि कर््मचारी को अपनी गलती 

स्वीकार करने मेें डर लगेगा, तो वह उसे छिपाने की कोशिश कर 

सकता है। ऐसी संस्कृति  संस्था के लिए अधिक नुकसानदायक 

होती है। एक स्वस्थ कार्यालय मेें गलती से सीखने और भविष्य मेें 

उसे न दोहराने की संस्कृति  विकसित होनी चाहिए।

किसी कार्यालय के वातावरण पर नेतृत्व का सबसे अधिक 

प्रभाव पड़ता है। वरिष्ठ अधिकारी जिस प्रकार कर््मचारियोों के साथ 

व्यवहार करता है, वही धीरे-धीरे कार्यालय की संस्कृति  बन जाती 

है। यदि नेतृत्व मेें विनम्रता, निष्पक्षता और

संवेदनशीलता है, तो कर््मचारी भी उसी भावना से काम करते हैैं। 

यदि नेतृत्व मेें अहंकार, पक्षपात और अनावश्यक कठोरता है, तो 

उसका नकारात्मक प्रभाव पूरे संगठन पर पड़ता है।

ईमानदारी किसी भी कार्यालय की महत्वपूर््ण पूंजी है। ईमानदारी 

का अर््थ केवल आर््थथिक मामलोों मेें भ्रष्टाचार से दरू रहना नहीीं 

है। इसका अर््थ है कि कर््मचारी अपने कार््य, उपस्थिति, समय, 

जिम्मेदारियोों और रिपोर््टििंग के प्रति भी ईमानदार रहे। जो काम 

नहीीं किया गया है, उसे किया हुआ दिखाना, किसी दसूरे के किए 

हुए काम का श्रेय लेना, गलत जानकारी देना या अपनी जिम्मेदारी 

से बचने के लिए बहाने बनाना भी कार््यस्थल की ईमानदारी को 

कमजोर करता है। एक ईमानदार कर््मचारी अपनी गलती स्वीकार 

करने मेें भी संकोच नहीीं करता, क्ययोंकि वह जानता है कि गलती 

छिपाने से समस्या और बड़़ी हो सकती है।

इसी प्रकार कार्यालय के निर्धारित समय का पालन प्रत्येक 

कर््मचारी की मूल जिम्मेदारी है। कार्यालय का समय केवल 

उपस्थिति दर््ज करने का समय नहीीं है, बल्कि वह संस्था द्वारा 

कर््मचारी को दिए गए कार््य के लिए निर्धारित समय है। समय पर 

कार्यालय पहचना, निर्धारित समय तक कार््य करना और बिना 

उचित अनुमति के बार-बार अनुपस्थित न रहना अनुशासन का 

हिस्सा है। यदि कोई कर््मचारी कार्यालय के समय का सम्मान नहीीं 

करता, तो इसका प्रभाव केवल उसके काम पर नहीीं पड़ता, बल्कि 

अन्य कर््मचारियोों पर भी पड़ता है।

समयपालन का अर््थ केवल सुबह समय पर कार्यालय पहचना 

नहीीं है। इसका अर््थ बैठकोों मेें समय पर पहचना, निर्धारित समय 

पर कार््य पूरा करना, फाइलोों को अनावश्यक रूप से लंबित न 

रखना और समयसीमा का सम्मान करना भी है। किसी कर््मचारी 

की दक्षता का मूल्ययांकन केवल इस आधार पर नहीीं होना चाहिए 

कि वह कितना काम करता है, बल्कि इस आधार पर भी होना 

चाहिए कि वह अपना काम कितनी जिम्मेदारी और समयबद्धता 

से करता है।

सबसे महत्वपूर््ण बात यह है कि कर््मचारी को केवल एक पद, 

संख्या या कार््यबल का हिस्सा नहीीं समझना चाहिए। वह संस्था 

की मानवीय पूंजी है। उसका आत्मसम्मान, मनोबल और कार््य के 

प्रति विश्वास संस्था की उत्पादकता से सीधे जुड़़े हुए हैैं। कई बार 

एक छोटा-सा सम्मानजनक शब्द कर््मचारी मेें वह ऊर्जा पैदा कर 

देता है जो अनेक आदेश और निर्देश नहीीं पैदा कर सकते।

अंततः एक अच्छे कार्यालय का अर््थ ऐसा स्थान नहीीं है जहााँ 

कोई गलती न हो, कोई मतभेद न हो या काम का दबाव न हो। 

वास्तविक रूप से अच्छा कार्यालय वह है जहााँ समस्याओ ं के 

बावजूद लोगोों के साथ सम्मानजनक व्यवहार किया जाता है; जहााँ 

अनुशासन है लेकिन भय नहीीं; जहााँ जवाबदही है लेकिन अपमान 

नहीीं; जहााँ अधिकार है लेकिन अहंकार नहीीं; और जहााँ काम के 

साथ मानवीय संवेदनाओ ंको भी महत्व दिया जाता है।

किसी संस्था की सफलता केवल उसके आंकड़ों और उपलब्धियोों 

से नहीीं मापी जानी चाहिए। यह भी देखा जाना चाहिए कि उन 

उपलब्धियोों के पीछे काम करने वाले लोगोों ने किस वातावरण 

मेें अपना योगदान दिया। यदि कर््मचारी सम्मानित, सुरक्षित और 

प्रेरित महसूस करते हैैं, तो वे केवल अपना कर््तव्य पूरा नहीीं करते, 

बल्कि संस्था की प्रगति मेें दिल से योगदान देते हैैं। यही एक स्वस्थ, 

मानवीय और सफल कार््यसंस्कृति  की सबसे बड़़ी पहचान है।

कमलेन्दु चौधुरी
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कुछ जगहेें सिर्फ़  नक्शे पर नहीीं होतीीं,

वे हमेशा दिल मेें बस जाती हैैं।

त्रिपुरा...

सिर्फ़  एक राज्य नहीीं,

मेरी पहली कर््मभूमि, मेरा पहला विश्वास,

और मेरी ज़़ििंदगी का सबसे खूबसूरत अध्याय है।

नौ साल इस धरती ने, अपना मुझे बनाया,

हरियाली और हसीन वादियोों और बहते झरनोों का गीत 

सिखाया।

फाइबर, ट््राांसमि शन, एक्सचेेंज संग बीता सुनहरा सफ़र,

त्रिपुरा, तेरा ऋणी रहँूगा, जब तक धड़केगा ये दिल हमसफ़र। 

विशाल पोलोवालिया,

कनिष्ट अभियन्ता , अगरतला 

भविष्य कोई सपना नहीीं,

हमसे ही उसका निर्माण है।

मेहनत, साहस, विश्वास लिए,

हर कदम नया अभियान है।

आज के कर्ममों से कल सँवारेें,

अपने सपनोों को आकार देें।

हार मिले तो फिर उठ जाएँ,

उम्मीदोों के दीप जलाएँ।

सोच बड़़ी, प्रयास निरंतर,

जीवन को नई दिशा देें।

भविष्य हमारे हाथोों मेें है,

आओ मिलकर इसे बेहतर बनाएँ।

अनूप धनेतिया,

कार््यकारी अभियंता (स्थापत्य)

त्रिपुरा – मेरी पहली 
कर््मभूमि 

भविष्य हमारे हाथोों मेें
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हर घर की आवाज़ , हर शहर की पहचान थे हम , 

दरूियोों को जो पास कर सके वो भारत की शान थे हम , 

दरू दराज की दनुिया मेें संचार की आस थे हम |

मुश्किल आयी दौर बदला वक्त भी खिलाफ चला 

बाजार का रुख बदला ये भी थोडा धीमे चला 

पर ये भी तो केेंद र है हालातोों से कब डरा

 जैसे भी चला पर हर हालत मेें चला | 

भला वक्त कब किसका हुआ, वो भी गया ये भी गया ,

एक नयी उर्जा नयी उमंग के साथ फिर बाजार मेें आ गया 

अब कुछ दिनोों की बात है , हर कर््मचारी इसके साथ है | 

पूर््ण आशा और भरोसा भी है |

सबको इसको साथ मिलेगा और ये भी सबके साथ है | 

राजेश कुमार मीना 

जे टी ओ ( मिझोरम बी ए)

बीएसएनएल
दिव्य है वह दीया जिसके सहारे चल रहा राही एक भी,

भले ही तूफ़ान हो, अंधेरा घना हो चारोों ओर,

कम नहीीं है हौसला, जो जगमगाए नेक भी।

डगर की कठिनाइयोों मेें जो उम्मीद की किरण लिए एक भी,

वो बुझ कर भी राहोों मेें लिख जाता इतिहास अनेक भी।

मत सोच कि तू अकेला है इस स्याह रात मेें,

तेरा जलना ही मिटा देता है अंधेरे अतिरेक भी।

                         - तरुण कुमार लाल 

उपमंडल अभियंता (विद्युत-योजना)

राही और दीया
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रिश्ततों की इस सुंदर दनुिया मेें,

मैत्री सबसे प्यारा नाम,

सुख मेें जो मुस्कान बााँट,

दःुख मेें थामे अपना हाथ।

न कोई ऊँचा, न कोई नीचा,

सबमेें एक ही भाव रहे,

प्रेम, सहयोग और सद्भावना से,

हर मन मेें विश्वास रहे।

छोटी-सी मुस्कान किसी की,

बन सकती है खुशियोों की बात,

मीठे शब्ददों की खुशबू से,

महक उठे जीवन की राह।

मैत्री का दीप
चलो जलाएँ मैत्री का दीप,

अँधियारा हर ओर मिटाएँ,

मन से मन का सेतु बनाएँ,

दरूियााँ सारी आज मिटाएँ।

हम साथ चलेें, हम साथ बढ़ें,

हर मुश्किल को मिलकर हराएँ,

एक-दसूरे का हाथ पकड़कर,

नई सुबह की ओर बढ़ जाएँ।

मैत्री केवल शब्द नहीीं है,

यह जीवन का सुंदर आधार,

जहााँ प्रेम और अपनापन हो,

वहीीं खिलता है सच्चा संसार।

निरंजन कुलकर्णी,
उ म अ (एम एम )
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लोग हमारी जिन्दगी मेें आते जाते रहते है 

कुछ हमारे साथ रहते है और कुछ अनजान बनकर चले जाते है 

रास्ते मेें हमेें के मिलते है 

कुछ प्यार देते है और कुछ दिल मेें दर््द छोड़ जाते है 

कोई पैसे के पीछे भागता है कोई प्रसिद्धी के 

और कोई सिर््फ  सुकून भरी जिन्दगी चाहता है 

हम सभी सपने है डर है

और बीते हुए वर्षो की अपनी यादे है 

जिन्दगी न तो पूरी तरह सही है न हमेशा आसान

लेकिन हर पल हमेें कुछ सिखाता है 

इसलिए अपने रास्ते मेें मिलनेवाले लोगोों के साथ दयालु रहो 

क्ययोंकि हर इन्सान हर दिन अपनी कोई न कोई लड़ाई लड़ रहा है 

एल दिन हमरे जिन्दगी का सफ़र ख़त्म हो जायेगा 

और तब यद ्रहेगा की हमने दसूरो के लिए क्या किया 

न हमारी चीजे न हमारी दौलत 

बल्कि हमारा दिया हुआ प्यार और हमारी अच्छाई यद ्रहेगी |

                                        देवी सुनार, 

                                         ए.टी.टी , शिलाांग

जीवन की कहानी 



Me Mi Tri Sanchar

23

Lokadalat Meghalaya BA

Swadeshi 4G Mobile Network

Swachhata Divas



Me Mi Tri Sanchar

24

Women’s Day

Yoga Day

Press Meet

World Blood Donor Day Pledge



Me Mi Tri Sanchar

25

हमारा जीवन ईश्वर का दिया हुआ एक उपहार है और हमेें नहीीं 

पता कि दसूरा जीवन होता है या नहीीं। इतनी कीमती और अनोखी 

चीज़ निश्चित रूप से संजोने और खुश होने लायक है। लेकिन 

हमारे पास अन्य जिम्मेदारियाां और कर््तव्य होते हैैं जो शायद 

अधिक महत्वपूर््ण लगते हैैं, और हम उन प्रतिबद्धताओ ंको पूरा 

करने के तरीकोों की तलाश मेें लग जाते हैैं।

हममेें से अधिकाांश लोग उन प्रतिबद्धताओ ंको पूरा करने के लिए 

नौकरी करते हैैं। और हममेें से बहत कम लोग ही इतने भाग्यशाली 

होते हैैं कि उन्हहें सरकारी टेलीकॉम कंपनी मेें सपनोों की नौकरी 

मिल सके।

हमने बहत अच्छी शुरुआत की और “खुद से पहले सेवा” के भाव 

और इस सोच के साथ अपनी ज़़िम्मेदारियााँ निभाईं कि  दिन-रात 

हम हमेशा ड्यूटी पर हैैं। उन दिनोों ऑफिस पहचना, काम शुरू 

करना और अगले दिन फिर काम पर लौटने की उम्मीद के साथ 

ऑफिस से निकलना बहत अच्छा लगता था। कंपनी भी हमेें बहत 

पसंद करती थी और अच्छी सैलरी, भत्ते और बोनस देकर हम पर 

मेहरबान रहती थी। सैलरी कंपनी के स्टटैंडर््ड के हिसाब से सबसे 

अच्छी होती थी और समाज भी हमारे योगदान को मानता था। 

वहााँ नकारात्मकता के लिए कोई जगह नहीीं थी और बॉस काम मेें 

सकारात्मकता की तारीफ़ करते थे। मन आज़़ाद था और कंपनी व 

समाज के लिए काम करने को तैयार रहता था। हो सकता है कि 

नए कर््मचारियोों ने वे दिन न देखे होों।

अब कई सीनियर कर््मचारियोों को—शायद सभी को नहीीं !—ऐसा 

लग सकता है कि जिस कंपनी मेें उन्हहोंने अपनी जवानी दे दी, 

हम बेवफा हरगिज न थे

उसका नज़रिया उनके प्रति बदल गया है । “गुजर दी हमने ये 

जवानी जिसकी खिदमत मेें; वो हमेें क्ययों बेरुखी दिखा रही है” 

। अब कंपनी से वैसा साथ नहीीं मिलता जैसा तब मिलता था । 

अब कंपनी का साथ पाना मुश्किल हो गया है और वह प्यारा 

रिश्ता लगातार  शिकायत और गिले-शिकवे मेें बदल गया है। हम 

कमियाां निकालने मेें ज़््यादा लगे रहते हैैं और अपनी कमियोों का 

पता लगाने और उन्हहें साबित करने के लिए सिस्टम बनाते हैैं। 

शायद हमारा प्यार और लगन काफ़़ी नहीीं थी। यह भी सुनने मेें 

आता है कि जो लोग कभी कंपनी के सबसे चहते थे, उन्हहें अब 

“ अनचाही / आधिक्य “  कैटेगरी मेें डाला जा रहा है। कंपनी 

को नए साथी चाहिए, जो शायद बेहतर होों और उसकी सुरक्षा 

के लिए बेहतर साधनोों से लैस होों। हो सकता है कि कंपनी खुद 

असुरक्षित महसूस कर रही हो और अपनी सुरक्षा के लिए युवा 

शक्ति (fresh blood) को चाहती हो। वह हमेें कमज़़ोर (जैसे 

बायाां हाथ) समझती है, जबकि सही ट््ररेनि गं और निवेश से हमेें और 

भी मज़बूत बनाया जा सकता है। ज़््यादा मज़बूत और नए लोगोों को 

प्राथमिकता देने को बेवफ़़ाई नहीीं कहा जा सकता; यह समय की 

माांग है। समय बदल रहा है और तेज़़ी से बदल रहा है। आगे और 

भी बदलाव होना तय है।

नहीीं, मैैं इसे सिर्फ़  समय पर नहीीं छोड़ रहा हँू; मैैं खुद को बदल रहा 

हँू, अपडेट और अपग्रेड कर रहा हँू ताकि सबसे बेहतर बन सकँू। 

तरक्की की कोई सीमा नहीीं है और पूरी दनुिया मौकोों से भरी पड़़ी 

है।

                                  राकेश शर्मा 

                                उपमंडल अभियंता (नॉक)
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मेरा पक्षी हरे रंग का 

हमेशा रस्सी काटते रहता है 

पिजंरे मेें मन नहीीं करता उसको रहने का 

पंख फैलाकर खुले आसमान मेें उड़ने का मन उसका 

मै तोता , मै तोता, मै तोता

हरा रंग और प्यारा सा हँू मै 

मै छोटा, मै छोटा

मै तोता , मै तोता,

मेरा पंख कटे तो , मै नहीीं उड़ सकता |

                           देेवज्ञ हजाारि�काा

iptaÁ अभि�जि�त हजाारि�काा

•	ज ीवन मेें सकारात्मक सोच ही आपकी जीत सुनिश्चित 
करती है।

•	म नुष्य का सबसे बड़़ा शत्रु उसका अज्ञान है |

•	सम य किसी के लिए नहीीं रुकता, इसलिए समय का 
सदपुयोग करेें।

•	शिक्षा  सबसे शक्तिशाली हथियार है जिसका उपयोग आप 
अच्छे कार््य के लिए कर सकते हैैं।

•	ज ीवन बहत ही सुंदर है, इसे फालतू की बातोों और लड़़ाई-
झगड़़े मेें बेकार न करेें।

•	ज ो व्यक्ति अपनी गलतियोों से सीखता है, वह असली ज्ञानी 
बनता है।

•	 धैर््य और सहनशीलता किसी भी संकट का सबसे अच्छा 
उपाय हैैं।

मेरा पक्षी

सुविचार 

•	ज ो अपने मन पर काबू पा लेता है, वह पूरी दनुिया पर 
विजय पा लेता है।

•	नि रंतर प्रयास करने वाले की कभी हार नहीीं होती।

•	 असफलता, सफलता की पहली सीढ़़ी होती है।

•	 अनुशासन से जीवन मेें सफलता मिलती है।

•	 अवसर की प्रतीक्षा न करेें, बल्कि अपने प्रयासोों से अवसर 
का निर्माण करेें।

•	 ज्ञान बाांटने से हमेशा बढ़ता है, कम नहीीं होता।

•	 आपके विचार ही आपके भविष्य का निर्माण करते हैैं।

•	 कर््म करो, फल की चितंा मत करो।

  के. रघु चन्द्र बाबु 

                                            उपमंडल अभियंता , मेघालय बीए
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हम सू्कूल मेंं रोोज हैै जाातेे 

शि�क्षक हमकोो पााठ पढ़ाातेे 

दि�ल बच्चोंं काा कोोराा काागज 

उस पर ज्ञाान अमि�ट लि�खवाातेे

जााति�-धर्मम पर लडेे न कोोई 

करनाा सबसेे प्रेेम सि�खाातेे 

हमेंं सफलताा कैैसेे पाानीी 

कैैसेे चढनाा शि�खर बताातेे 

सच तोो येे हैै सू्कूलोंं मेंं 

अच्छाा एक इन्साान बनाातेे 

शुभाांगी सगुण

पुत्री टी के लाल,  उमंअ ( विद्युत) 

रिश्ततों मेें उतनी ही मिठास रखिए,  जितनी चाय मेें चीनी,

ताकि न स्वाद बिगड़ और नहीीं सेहत .... |

सत्य 

कुछ दे या न दे , पर आपके आत्मसन्मान को गिरने नहीीं देगा |

संतोष कुमार सिहं 

बीएसएनएल

स्कू ल  रिश्ततों
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फ़़ाइलोों के नीचे दबा,

काग़ज़ का एक परिदंा हँू।

परदेस की इस फ़़िज़़ा मेें,

मैैं बस नाम का ज़़ििंदा हँू।

कहा था -बस दो साल

अब नीति ही बदल गए। ।

रिलीविगं का हुक्म न आया,

सारे वादे ढल गए।

बच्चा बड़़ा हो रहा दरू,

मेरे तस्वीरोों के सहारे।

मााँ-बाप रोज़ फ़ोन करते हैैं -

कब आओगे घर हमारे

फ़़ोन रखते ही चुपके से,

आँखेें मेरी भर आती हैैं,

कुछ मजबूरियााँ ऐसी होती हैैं,

जो आँसू बनकर बह जाती हैैं।

अफ़सर कहते  रुको ज़रा,

काम अभी जारी है।

टेन्योर पोस््टििंग
मेरे पद-प्रतिष्ठा सब फीकी,

बस घर की याद भारी है।

केेंद्री य दफ़्तर की मोहरोों मेें,

ज़़ििंदगी मेरी ढलती है,

हर सुबह घर लौटने की आस,

हर शाम तन्हाई मेें जलती है।

ज़़िम्मेदारी के धागोों मेें,

जज़़्बबात बााँधकर बैठा हँू।

सरकारी एक अफ़सर हँू मैैं,

चुपचाप सब मैैं, सहता हँू।

कभी छुट्टी के काग़ज़ मेें,

घर का पता जब लिखता हँू,

कुछ पल के लिए लगता है जैसे,

सचमुच घर के पास मैैं खड़़ा हँू।

कभी तो कोई सुन पाएगा

दर््द मेरे हालात का।

मुख्यालय से जब निकलेगा,

अक्षरोों मेें ख़त राहत का।

कमलेन्दु चौधुरी
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वृक्षषों से जग मेें  हरियाली,

इनसे  जीवन मेें खुशहाली,

वृक्षषों से  प्राणोों  का नाता ।

वृक्ष हमारे जीवनदाता ।।

फूलोों  से सारा जग  भरते,

हर दिन रात सुगंधित करते,

इनका साथ सदा ही भाता ।

वृक्ष हमारे जीवनदाता ।।

सहती ताप सुकोमल काया,

फिर भी देते शीतल छाया,

बैठ छाांव मेें मन सुख पाता ।

वृक्ष हमारे जीवनदाता ।।

वृक्ष हमारे जीवनदाता
फल,भोजन दे भरते  थाली,

बढ़ती  मुखमण्डल पर लाली,

ताकत से तन मन भर जाता ।

वृक्ष हमारे जीवनदाता ।।

बनकर वैद्य रोग सब हरते,

स्वास्थ्य लाभ से झोली भरते,

पुलकित रोम रोम हर्षाता ।

वृक्ष हमारे जीवनदाता ।।

हर प्रकार से ये हितकारी,

करते विविध सहाय हमारी,

इनसे कौन उऋण हो पाता  ।

वृक्ष हमारे जीवनदाता ।।

जयंत नरहरी पंडितराव 

उमंअ ( स्थापत्य )
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सब पर प्यार लुटाने वाली प्रकृति तुम्हारा अभिनन्दन है । 

अनगिन हैैं उपकार तुम्हारे तुमसे ही सबका जीवन है ।। 

सघन निशा का घोर तमस हर, हर दिन सूरज हमेें जगाता । 

हर दिन नई उमंगेें भरकर, हम सब को सुख से भर जाता ।। 

उमड़ घुमड़कर घिरते बादल, रिमझिम मीठा जल बरसाते । 

घर-आंगन, वन, बाग, खेत, सर, सब पर सुख-सौगात लुटाते ।। 

बहती हवा झूमकर हर दिन, सबके प्राणोों को बल देती । 

जन, खग, मृग, वन, शाक, लताएँ, बनती सबकी सहज चहती ।। 

आओ, हम भी सारे मिलकर, प्रकृति का आभार जतायेें । 

सब मिल करेें प्रकृति का रक्षण, जीवन को खुशहाल बनायेें ।।

                                           मनोज कुमार सिहं

                                  उमंअ ( ई.बी. )

एक नारी

वह अपनी आँखो मे सपने संजोए रखती है, 

फिर भी अपने आँसू आसमान के नीचे छुपा लेती है।

वह अपना प्यार देती है, वहअपनी परवाह देती है,

और जीवन कठिन हो, तो चुपचाप खडी रहती है।

वह कोमल, सौम्य और दयालु हो सकती है। 

लेकिन उसके भीतर एक निडर शक्ति भी मिलेगी ।

वह कभी कभी गिरती है,लेकिन फिर से उठ खडी होती है , 

अपने संर््घषोों को आगे बढने के कदमोों मे बदल देती है ।

वह एक बेटी है, मााँ है,बहन है,दोस्त है, 

एक खुबसुरतआत्मा  जिसका कभी अंत नही होता। 

उसका मुल्य शब्ददों से कही आधिक है, 

वह हर दिन के जीवन मे एक नई रोशनी लाती है ।

एक महिला छोटे दायरे मेें रहने के लिए पैदा नही हुई है, 

उसमेें हर परिस्थिती का सामना करने का साहस है ।

उसे अपने देखने दो, उसे उडने दो, उसे आगे बढने दो, 

क्ययोंकि एक नारी की शक्ति सिर््फ  नही जान सकती है ।

जोगिता दास
ए टी टी , 

परिमंडल कार्यालय ,  शिलाांग 

प्रकृति एक नारी
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जहााँ आत्मीयता का भाव रहे,

जहााँ हर दिल मेें सम्मान रहे,

इस ऑफ़़िस के एचआर विभाग का,

कार््य संस्कृति  अब  शानदार रहे।

पूर््व एजीएम श्री उमा काांत जी,

मार््गदर््शक बनकर छाए थे।

अपने अनुशासन और स्नेह से,

सबका दिल वो छू पाए थे।

अब संभाला श्री अनिल जी ने,

वर््तमान एजीएम की पहचान बने।

सहज स्वभाव और कुशलता से,

हर कर््मचारी की शान बने।

एसडीई श्री रामानुज कमल जी,

कमल-सा खिलकर मुस्कु राते हैैं।

हर उलझन चुटकी मेें सुलझाकर,

सबका हौसला वह बढ़़ाते हैैं।

पूर््व जेटीओ श्री विवेक कुमार जी की,

यादोों मेें बसी हर बात रही।

एच आर टीम एक परिवार 
हर निर््णय मेें विवेक झलकता,

हर कर््म मेें उनकी निष्ठा रही।

वर््तमान जेटीओ श्री लोहित बोकी जी,

नई ऊर्जा और उत्साह लाते हैैं।

अपनी लगन और युवा सोच से,

हर दायित्व बखूबी निभाते हैैं।

कॉंग वेर्ना और कॉंग मवखीव की,

स्नेह भरी हर बात रही।

कॉंग लिगंदोह के सेवा भाव की,

सब पर सुखद बरसात रही।

अपनेपन और निपुण कार््य से,

सबका मन ये मोहती हैैं।

इन सभी की अथक लगन से,

विभाग की गरिमा बढ़ती है।

यह केवल एक टीम नहीीं,

अपनोों का प्यारा परिवार है।

इस निष्ठावान एचआर टीम को,

दिल से आभार और प्यार है।

                                                                   - कमलेन्दु चौधुरी



Me Mi Tri Sanchar

33



Me Mi Tri Sanchar

34

सच कभी छिपता नहीीं है। 

झूठ का पर्दा टिकता नहीीं है। 

धूप सी तीखी है सच्चाई

मन मेें लती यह भलाई। 

राह इसकी कठिन जरूर है। 

मंजिल का हर सपना पूरा है। 

साथ इसके जो भी चलता है। 

वह कभी नहीीं है ढलता। 

बोलिए हमेशा ही सच आप। 

दरू भाग जाए हर संताप। 

शान से सर को उठाओ। 

ज़िदंगी मेें सच अपनाओ।

-	 दीपंकर शील 

भोलेनाथ के भक्त “ हर - हर महादेव “ गाते है,

कॉवड लेकर श्रद्धा से मंदिर तक जाते है। 

सावन केवल वर्षा नही, भक्ति का त्यौहार है,

हर दिल मेें शिव का पावन और सच्चा प्यार है। 

सावन की बूंदे जब धरती पर मुस्काती है

सुखी डालियााँ भी हरियाली से लहराती है। 

मिटटी की सौौंधी खुशबू मन को भा जाती है, 

हर बूँद को जैसे ईश्वर का सन्देश लाती है। 

रीमझिम फुहारोों मेें मोर पंख फैलता है,

कोयल मीठे सुरो मेें प्रेम गीत गाती है।

नदियााँ, झरने, खेत और वन खिल उठाते है,

प्रकृति हर ओर नया जीवन बरसाती है। 

आओ इस सावन मन को भी निर््मल का ले,

द्वेष और अहंकार को अपने से दरू कर दे।

प्रेम, दया और विश्वास की वर्षा होने दे,

भोलेनाथ की कृपा से जीवन को धन्य कर ले।

पूनम देवी (ए टी टी )

परिमंडल कार्यालय, शिलाांग 

सच्चाई की ताकत सावन की बारिश
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क्ययों न ज़िदंगी, कुछ मोड़ कर देखे

अच्छा- बुरा वक्त पर छोड़ कर देखे

कुछ तुम समेटो, कुछ मैैं भी सँभालु

बिखरे हुए रिश्तो को जोड़ कर देखे। 

       क्ययों न ज़िदंगी…

बोझ लगने लगेगी, हमको ये चाहतेें 

एक दसूरे से उम्मीद छोड़कर देखे

दर््द जायेेंगे, उम्र भर के लिए 

वो खंजर दिवार अब तोड़ कर देख। 

              क्ययों न ज़िदंगी …

कुछ मोड़ करे देखे…..कुछ जोड़ कर देखे….
उलझनोों मेें छोड़, दरू दरू निकल जाएगा

चलो वक्त के संग, हम दौड़ कर देखे

बहत हुई ज़िद, जलन और अहंकार 

कभी तो इनकी गर््दन मरोड़ कर देखे। 

           क्ययों न ज़िदंगी…

खुशी बाटने कोतो सब मिल जायेेंगे, 

किसी के गम मे आँखे निचोड कर देखे, 

सााँसो की डोर एक दिन टुट जाती है, 

वसीयत प्रेम की चलो छोड कर देखे ।

क्यो न जिदंगी....

                          विलास ताांडेकर

                          सहायक महाप्रबंधक (मो)
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जब भीी मैंं भाारत केे पूूर्वोोत्तर सेे आयाा कोोई हंैंडलूूम कपड़ाा हााथ मेंं 

लेेतीी हूँँ�  , मुुझेे यााद आताा हैै कि� कोोई वस्त्र कभीी “सि�र्फ़़  कपड़ाा” नहींं 

होोताा। यह एक स्त्रीी कीी स्मृृति� हैै, एक कुुल कीी पहचाान हैै, एक 

पहााड़ीी कीी जलवाायुु हैै, याानीी सब कुुछ ताानेे-बाानेे मेंं समाायाा हुुआ। 

मेेघाालय और त्रि�पुुराा भौौगोोलि�क रूप सेे एक-दूसूरे सेे कुुछ हीी सौौ 

कि�लोोमीीटर दूरू हंैं, फि�र भीी इनकेे वस्त्र बि�ल्कुल अलग डि�ज़ााइन-

भााषाा मेंं बाात करतेे हंैं। एक डि�ज़ााइनर केे तौौर पर यहीी अंंतर सबसेे 

दि�लचस्प हैै, याानीी यह समझनाा कि� येे दोोनोंं परंपरााएँँ अलग क्योंं हंैं, 

आधुुनि�क अलमाारीी केे लि�ए इनं्हें ढाालनेे कीी पहलीी सीीढ़ीी हैै, बि�नाा 

इनकीी मौौलि�कताा कोो धुंं�धलाा कि�ए।

दोो करघेे, दोो दर्शशन

सबसेे बुुनि�याादीी अंंतर दि�खाावटीी नहींं, बल्कि� संंरचनाात्मक हैै। 

मेेघाालय केे खाासीी, जयंंति�याा और गाारोो बुुनकर मुुख्यतःः बैैक-स्ट्रैै�प  

याा लोोइन लूूम पर कााम करतेे हंैं, हाालांंकि� गाारोो समुुदााय फे्रेम लूूम 

काा भीी उपयोोग करताा हैै, और यह तकनीीक संंभवतःः असम केे 

बोोडोो समुुदााय सेे जुुडे़े ऐति�हाासि�क संंबंंधोंं सेे आई हैै। इसीी काारण 

मेेघाालय केे वस्त्रोंं मेंं लंंबेे, बहतेे हुुए पैैनल दि�खतेे हंैं, जैैसेे टखनोंं 

तक लंंबाा जैैनसेेम और धााराा, याा गाारोो काा डकमांंडाा, जि�समेंं कभीी-

कभीी तीीस सेे अधि�क धाारि�याँँ बुुनीी जाातीी हंैं, हर एक कुुल कीी 

उत्पत्ति�-कथाा बयाान करतीी हुुई।

(एक डि�ज़ााइनर कीी डाायरीी: पूूर्वोोत्तर भाारत कीी दोो वस्त्र-परंपरााएँँ जोो दुनुि�याा केे रंैंप पर जगह पाानेे कीी हकदाार हंैं)

पहााड़ोंं केे धाागेे: मेेघाालय और त्रि�पुुराा कोो उनकेे 
हतकरघाा काारीीगरोंं कीी नजरोंं मेंं

त्रि�पुुराा केे उन्नीीस स्वदेशीी समुुदााय, मुुख्यतःः त्रि�पुुरीी (बोोरोोक), रि�यांंग, 

मग, चकमाा, जमााति�याा और अन्य, भीी लोोइन लूूम पर बुुनााई करतेे 

हंैं, लेेकि�न इनकाा उत्पाादन एक तीीन-भााग वाालेे परि�धाान-समूूह केे 

इर्दद-गि�र्दद बनाा हैै: रीीसाा (एक स्टोोल याा वक्ष-वस्त्र), रि�ग्नााई/पछड़ाा 

(लपेेटीी जाानेे वाालीी नि�चलीी स्कर्टट), और कभीी-कभीी रि�कुतुु, जोो 

कंंधेे पर डाालाा जााताा हैै। जहाँँ मेेघाालय केे वस्त्र लंंबेे, अखंंड आवरण 

जैैसेे लगतेे हंैं, वहींं त्रि�पुुराा केे वस्त्र एक मॉॉड्यूूलर, परत-दर-परत 

प्रणाालीी कीी तरह दि�खतेे हंैं, याानीी छोोटेे आयतााकाार पैैनल जोो 

मि�लकर एक संंपूूर्णण पहनाावाा बनाातेे हंैं, हर एक काा अपनाा नााम 

और अपनाा अवसर।

 इति�हाास: मौौन बनााम उत्सव

मेेघाालय काा वस्त्र-इति�हाास शांंत हैै, लगभग घरेेलूू। वहाँँ बुुनााई 

एक पाारि�वाारि�क कौौशल केे रूप मेंं खाालीी समय मेंं वि�कसि�त हुुई, 

और इसकीी असलीी नाायि�काा हैै एरीी सि�ल्क, जि�सेे स्थाानीीय भााषाा 

मेंं रिं�ंडि�याा कहाा जााताा हैै, और यह अरंंडीी केे पत्तोंं पर पलनेे वाालेे 

रेेशम-कीीड़ोंं सेे गाँँव कीी सहकाारीी समि�ति�योंं मेंं हााथ सेे कााताा और 

बुुनाा जााताा हैै। यह एक “शांंति� रेेशम” हैै, याानीी इसेे तैैयाार करनेे मेंं 

कीीडे़े कोो नुुकसाान नहींं पहुँँ� चाायाा जााताा, और इसकाा नरम, हल्काा 

खुुरदुरुाा एहसाास बि�ल्कुल अलग पहचाान रखताा हैै। रिं�ंडि�याा और 

खाासीी हंैंडलूूम उत्पााद, दोोनोंं कोो अब जीीआई टैैग (भौौगोोलि�क 

संंकेेतक) प्रााप्त हैै, और सोोनि�डाान जैैसेे गाँँवोंं नेे अपनीी पहचाान हीी 

रेेशम-बुुनााई केे इर्दद-गि�र्दद बनााई हैै।
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त्रि�पुुराा काा इति�हाास इसके वि�परीीत रााजसीी और लगभग पौौरााणि�क 

हैै। स्थाानीीय जनश्रुुति� कहतीी हैै कि� मााणि�क्य रााजवंंश नेे वस्त्र-

संंरक्षण कोो दरबाारीी जीीवन मेंं गहरााई सेे बुुनाा, और कहाा जााताा हैै 

कि� महाारााजाा त्रि�लोोचन मााणि�क्य नेे अपनीी 250 राानि�योंं मेंं सेे हर 

एक केे लि�ए अलग रि�ग्नााई और रीीसाा डि�ज़ााइन बनवााए, याानीी एक 

बुुनकर काा कौौशल सीीधेे उसकीी साामााजि�क प्रति�ष्ठाा कोो दर्शााताा थाा। 

रीीसाा सोोरमाानीी नाामक समाारोोह, जि�समेंं एक कि�शोोरीी कोो उसकीी 

पहलीी रीीसाा दीी जाातीी हैै, आज भीी एक महत्वपूूर्णण संंस्काार माानाा 

जााताा हैै। यहाँँ वस्त्र सीीधेे स्थि�ति� और जीीवन-गााथाा काा प्रतीीक हैै, 

याानीी कभीी कि�सीी स्त्रीी काा कुुल, वैैवााहि�क स्थि�ति� और रचनाात्मक 

बुुद्धि�मत्ताा केेवल उसकाा वस्त्र देेखकर पहचाानीी जाा सकतीी थीी।

आकृृति�याँँ (मोोटि�फ़्स): भूूदृश्य बनााम वंंशाावलीी

यहींं दोोनोंं परंपरााएँँ सबसेे खूूबसूूरतीी सेे अलग होोतीी हंैं।

मेेघाालय कीी आकृृति�याँँ संंयमि�त और जैैवि�क हंैं। खाासीी वस्त्रोंं मेंं 

सााफ़-सुुथरीी ज्याामि�तीीय पट्टि�याँँ प्रमुुख हंैं, जि�नमेंं कभीी-कभीी फूूल, 

पत्ति�याँँ जैैसेे प्रकृृति�-प्रेेरि�त तत्व जोोडे़े जाातेे हंैं, पर इस तरह कि� वेे 

मूूल कपड़े पर हाावीी न होंं। दर्शशन हैै “न्यूूनतम पर साार्थथक”: एक 

पतलीी कढ़ााई वाालीी कि�नाारीी भीी उतनाा हीी सांंसृ्कृति�क भाार उठाा 

सकतीी हैै जि�तनीी घनीी कढ़ााई। गाारोो केे डकमांंडाा इस संंयम कोो 

थोोड़ाा तोोड़तेे हंैं, गहरे रंंगोंं वाालीी धाारि�योंं काा उपयोोग करतेे हुुए, जोो 

लगभग वंंशाावलीी केे बाारकोोड जैैसाा काार्यय करतीी हंैं।

केे लि�ए त्रि�भुुज, और वनस्पति�योंं, पक्षि�योंं व पशुुओं ंसेे लि�ए गए 

बि�खरेे हुुए ज्याामि�तीीय “ख्वबुंं�ग” पैैनल। क्वचक पाालीी, कोोसोोम 

पाालीी, तखुुमत्वीी और खमजांंग जैैसेे नाामि�त पैैटर्नन केेवल सजाावटीी 

नहींं हंैं, बल्कि� येे लगभग एक शब्दकोोश कीी तरह कााम करतेे हंैं, 

और वि�भि�न्न जनजााति�याँँ (चकमाा, रि�यांंग, जमााति�याा, त्रि�पुुरीी) अपनेे 

पैैटर्नन-व्यााकरण सेे हीी पहचाानीी जाा सकतीी हंैं, कुुछ-कुुछ वैैसेे हीी 

जैैसेे टाार्टटन कि�सीी स्कॉॉटि�श कुुल कीी पहचाान करााताा हैै।

रंंग: मि�ट्टीी बनााम अंंगााराा

मेेघाालय काा रंंग-पैैलेेट उसके अपनेे प्रााकृृति�क परि�वेेश सेे लि�याा 

गयाा हैै: एरीी और मलबरीी सि�ल्क केे मुुलाायम सुुनहरे और भूूरेे 

रंंग, जोो अक्सर अपनेे प्रााकृृति�क रूप केे करीीब रखेे जाातेे हंैं, और 

कभीी-कभाार वनस्पति�-रंंगोंं सेे रंंगेे इंंडि�गोो याा मैैरून चेेक। यह एक 

संंयमि�त पैैलेेट हैै, जोो कंंट्राा� स्ट केे बजााय बनाावट और चमक केे 

लि�ए बनाायाा गयाा हैै।

त्रि�पुुराा कीी आकृृति�याँँ घनीी, प्रतीीकाात्मक और लगभग माानचि�त्र-

सरीीखीी हंैं। इनकीी शब्दाावलीी त्रि�पुुरीी जीीवन केे भूूगोोल-माानचि�त्र 

जैैसीी पढ़ीी जाा सकतीी हैै: नदि�योंं केे लि�ए ज़ि�गज़ैैग रेेखााएँँ, पहााड़ोंं 

त्रि�पुुराा काा पैैलेेट कहींं अधि�क मुुखर और गर्मम हैै: गहरे लााल, 

कि�रमि�जीी, काालेे और नेेवीी नीीलेे रंंग, जि�न्हें तीीखेे उच्चाारण-रंंगोंं सेे 

संंतुुलि�त कि�याा जााताा हैै; कपाास कोो वनस्पति�-रंंगोंं सेे रंंगाा जााताा 

हैै, जोो क्षेेत्र केे घनेे जंंगलोंं कीी मि�ट्टीी और लााल छटाा कोो प्रति�बिं�बंि�त 

करतेे हंैं। जहाँँ मेेघाालय फुुसफुसााताा हैै, वहींं त्रि�पुुराा काा कपड़ाा 

सचमुुच “प्रदर्शशन” करताा हैै, क्योंंकि� आख़ि�रकाार यह समाारोोहोंं 
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मेंं पहननेे, अति�थि�योंं काा स्वाागत करनेे और दुलु्हन कीी वि�वााह-

तत्परताा दर्शाानेे केे लि�ए बनाायाा गयाा थाा।

 

मुुख्यधााराा भाारत अब भीी इन्हेंं क्योंं नहींं जाानताा

एक डि�ज़ााइनर केे रूप मेंं मेेराा ईमाानदाार नि�दाान यह हैै कि� दोोनोंं 

परंपरााएँँ एक जैैसीी तीीन समस्यााओं ंसेे जूूझ रहीी हंैं, बस अलग-

अलग माात्राा मेंं:

•	 भौौगोोलि�क और कथाात्मक दूरूीी: न तोो मेेघाालय और न हीी 

त्रि�पुुराा केे पाास वह माार्केेटिं� गं ढाँँचाा हैै जोो असम (मूूगाा सि�ल्क, 

बि�हू) याा नाागाालैंंड (लोोइन-लूूम शॉॉल) जैैसेे पड़ोोसीी रााज्योंं नेे 

बनाायाा हैै। इस क्षेेत्र सेे बााहर अधि�कांंश भाारतीीय उपभोोक्तााओं ं

कोो यह कहाानीी बतााई हीी नहींं गई हैै।

•	 परि�धाान-प्राारूप कीी असंंगति�: एक जैैनसेेम याा रि�ग्नााई शहरीी 

भाारत केे पहनाावेे मेंं सीीधेे फि�ट नहींं होोताा। सााड़ीी, स्टोोल, जैैकेेट 

याा एक्सेेसरीीज़ मेंं अनुुवाादि�त कि�ए बि�नाा, येे वस्त्र “पाारंंपरि�क 

पोोशााक” कीी श्रेेणीी मेंं हीी सीीमि�त रह जाातेे हंैं और रोोज़मर्राा केे 

फै़ैशन मेंं प्रवेेश नहींं कर पाातेे।

•	 बि�खराा हुुआ उत्पाादन: हंैंडलूूम उत्पाादन अब भीी बड़े पैैमाानेे पर 

गाँँव-सहकाारीी स्तर पर सीीमि�त हैै। लगााताार आपूूर्ति�ि-श्रृंं�खलाा 

केे अभााव मेंं, बड़े डि�ज़ााइन हााउस इस पर संंग्रह बनाानेे सेे 

हि�चकतेे हंैं।

दोोनोंं कोो लोोकप्रि�य बनाानेे केे लि�ए एक डि�ज़ााइनर 
कीी रणनीीति�

1. आकृृति�योंं कोो समझेंं, उन्हेंं पतलाा न करेंं

पंंद्रह जनजााति�योंं कोो एक मूूडबोोर्डड मेंं समेेटनेे वाालेे साामाान्य 

“पूूर्वोोत्तर-प्रेेरि�त प्रिं�टं” बनाानेे केे बजााय, बुुनकर सहकाारीी समि�ति�योंं 

(जैैसेे जयंंति�याा हि�ल्स कीी मेेघाालय वीीव्स कलेेक्टि�व) केे सााथ 

सीीधेे कााम करंें, तााकि� मोोटि�फ़ केे उपयोोग काा लााइसेंंस लि�याा जाा 

सके याा सह-नि�र्मााण कि�याा जाा सके, और उस वि�शि�ष्ट जनजााति� व 

पैैटर्नन केे नााम काा श्रेेय दि�याा जााए। मूूल-उत्पत्ति� (प्रोोवेेनेंंस) अब एक 

असलीी बि�क्रीी-बिं�दंु ुबन चुुकीी हैै, क्योंंकि� अंंतररााष्ट्रीी� य खरीीदाार यह 

जााननाा चााहतेे हंैं कि� यह “क्वचक पाालीी” हैै, न कि� केेवल कोोई 

गुुमनााम प्रिं�टं।

2. सि�लू्हूट कोो बदलेंं, कपडे़े कोो शुुद्ध रहनेे देंं

रिं�ंडि�याा काा मुुलाायम, हल्काा-साा खुुरदुरुाा ड्रेे�प  बि�नाा लााइनिं�गं वाालेे 

ब्लेेज़र, वााइड-लेेग ट्राा� उज़र याा न्यूूनतम सााड़ीी केे रूप मेंं बेेहद 

खूूबसूूरत लगताा हैै, क्योंंकि� इसकीी बनाावट अपनेे आप मेंं इतनीी 

आकर्षषक हैै कि� उसेे कि�सीी प्रिं�टं कीी ज़रूरत हीी नहींं। त्रि�पुुराा केे 

रीीसाा पैैनल, अपनेे छोोटेे आयतााकाार आकाार केे काारण, मॉॉड्यूूलर 

उपयोोग केे लि�ए एकदम उपयुुक्त हंैं: एक से्टेटमेंंट स्टोोल केे रूप मेंं, 

जैैकेेट केे अगलेे हि�स्सेे पर, याा कि�सीी समकाालीीन कुुर्तेे पर एक्सेंंट 

बॉॉर्डडर केे रूप मेंं, जहाँँ घनीी आकृृति�-काारीीगरीी कोो कंेंद्र-बिं�दंु ुबनााए 

रखाा जााए, न कि� पूूरेे कपड़े पर फैैलाायाा जााए।

3. जीीआई कीी कहाानीी कोो लेेबल काा हि�स्साा बनााएंं

रिं�ंडि�याा और खाासीी हंैंडलूूम, तथाा त्रि�पुुराा रीीसाा और पछड़ाा-रि�ग्नााई, 

इन सभीी कोो अब भौौगोोलि�क संंकेेतक (जीीआई) टैैग प्रााप्त हैै। यह 

एक तैैयाार-तैैयाार प्राामााणि�कताा-कथाा हैै, इसकाा उपयोोग वैैसेे हीी 

करंें जैैसेे शैैम्पेेन याा दाार्जि�िलिं�गं चााय करतीी हैै। एक हंैंगटैग जोो कहेे 

“जीीआई-टैैग प्रााप्त रिं�ंडि�याा, खाासीी हि�ल्स कीी सहकाारीी समि�ति� मेंं 

हााथ सेे कााताा गयाा”, यह कि�सीी भीी वि�ज्ञाापन अभि�याान सेे अधि�क 

अंंतररााष्ट्रीी� य वि�श्वसनीीयताा दि�लााएगाा।

4. वहाँँ जााएंं जहाँँ शि�ल्प-पर्ययटन पहलेे सेे चल रहाा हैै

वस्त्र-श्रृंं�खलााओं ंकोो क्षेेत्र कीी बढ़तीी पर्ययटन अर्थथव्यवस्थाा केे सााथ 

जोोडं़ें: मेेघाालय काा चेेराापूंं�जीी/शि�लॉॉन्ग सर्कि�िट  और त्रि�पुुराा केे 

सांंसृ्कृति�क उत्सव (गरि�याा पूूजाा, बि�जूू) लुुकबुुक और छोोटेे वीीडि�योो 

केे लि�ए स्वााभाावि�क पृृष्ठभूूमि� हंैं, जोो कि�सीी स्थि�र कैैटलॉॉग सेे कहींं 

अधि�क दूरू तक, और अंंतररााष्ट्रीी� य स्तर पर भीी, पहुँँ�चते े हंैं।

5. अवसर-नि�रपेेक्ष पहनाावेे केे लि�ए डि�ज़ााइन करेंं

सबसेे बड़ाा अवसर यहीी हैै कि� इन वस्त्रोंं कोो कि�सीी साामाान्य 

मंंगलवाार कोो भीी पहननेे लाायक बनाायाा जााए, न कि� केेवल कि�सीी 

लोोक-नृृत्य प्रदर्शशन केे लि�ए। छोोटेे संंग्रह, जैैसेे एक रिं�ंडि�याा स्काार्फ़़ , 

एक रीीसाा-पैैनल टोोट बैैग, याा रोोज़मर्राा केे कपड़े मेंं बनाा रि�ग्नााई-



Me Mi Tri Sanchar

39

प्रेेरि�त रैैप स्कर्टट, इस वस्त्र कोो उस तरह साामाान्य बनाातेे हंैं जैैसेे 

कोोई पूूर्णण पाारंंपरि�क पहनाावाा पहलीी बाार खरीीदनेे वाालेे केे लि�ए 

कभीी नहींं कर पााएगाा।

अंंति�म वि�चाार

मेेघाालय और त्रि�पुुराा केे वस्त्र एक-दूसूरे केे प्रति�द्वंद्वीी नहींं हंैं, 

बल्कि� येे इस बाात काा प्रमााण हंैं कि� पूूर्वोोत्तर कीी कभीी एक “वस्त्र-

पहचाान” नहींं रहीी, बल्कि� दर्जजनोंं पहचाानेंं रहीी हंैं, जि�नमेंं सेे हर 

एक कोो अलग-अलग नााम सेे पहचाानेे जाानेे काा हक़ हैै। यहाँँ एक 

डि�ज़ााइनर काा कााम कोोई नयाा “पूूर्वोोत्तर सौंंदर्ययशाास्त्र” गढ़नाा नहींं 

हैै। यह इतनाा कााफ़ीी हैै कि� रिं�ंडि�याा केे शांंत सुुनहरे रंंग और रीीसाा 

केे उग्र कि�रमि�जीी रंंग कोो उनकीी अपनीी शर्तोंं पर पहचाानाा जाा सके, 

चााहेे दि�ल्लीी मेंं होो याा मि�लाान मेंं, जहाँँ भीी इतनाा ईमाानदाार कपड़ाा 

देेखेे जाानेे काा हक़दाार हैै।

- सुुवेेनाा मग. B.Des (Textile), NIFT Hyderabad, MA(Dev), IIT, Mandi
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Strategy to transform Rural Economy of North Eastern tribal 
states with the help of technology and cooperative units

Rural tribal populace in NE Region suffers from 
three prominent ailments: (1) Flight of Knowledge, 
(2) Flight of labour and (3) Short of Market for right 
price. A village student moves to town and then to 
a city for higher education. He earns a job there 
and never returns to his/native village. This causes 
the flight of knowledge. Those who remained in the 
village uneducated or half-educated later moved to 
metropolitan cities for menial jobs. This causes the 
flight of labour. The remnants, who could produce 
something, do not get the right price for their labour 
and investment in the weekly village market as the 
middlemen from the neigbouring semi-urban centre 
cartelize to reduce the price of their produce. The 
real Market is elusive to them. To address these 
issues, decentralization of governance system was 
mooted in the form of Autonomous District Councils 
under the 6th schedule of Indian constitution.

The issues of local Self Governments and 
Decentralized Governance were greatly dealt by 
the Commission on the Centre-State Relations 
under the chairmanship of Retired Chief Justice of 
India Shri Madan Mohan Punchhi in March 2010. 
Some of the prominent recommendations were: 
(1) A model law by the Centre to guide the states 
in time bound devolution together with transfer of 
activities with requisite funds and functionaries, 
(2) Streamlining institutional arrangements 
between parallel bodies and local governments, (3) 
Establishment of a Council for dispute resolution 
and interaction mechanisms at the State level as 
similar to Inter-State Council at the Centre, (4) 
Change in the manner of formulation of Centrally 
Sponsored Schemes and fund transfers and (5) 
Flow of all central funds to local bodies through the 
States. The model law and the Council are yet to 
take place. 

There is a need to redefine the role of Autonomous 
District Councils of NE tribal states in relation 
to local self-governance under 73rd and 74th 
amendment of the Constitution. It has been realized 
that until and unless more autonomy in the form of 
functioning and finance is given, the ADCs cannot 
function effectively. In this context, the devolution 
of transfer grants/awards from the Centre Govt to 
the State Govt and in turn to the District Council 
has to be timely and equitable. The success of 
the Autonomous District Councils fulfilling in their 
developmental role depends crucially on their 
capacity to design and implement plans. But the 
Council does not have proper setup with suitable 
personnel for planning and coordination. This 
results in lack in proper liaisons with the state 
planning department and the central bodies for 
which the proposals for development schemes and 
allocation of resources do not go through timely. 

At this backdrop, it is felt that the option of cooperative 
societies in dealing the problems of rural NE India 
is not yet explored effectively. After India attained 
Independence in 1947, cooperative development 
received a boost, with cooperatives being given 
a vital role in the various plans formulated by 
the Planning Commission. The First Five Year 
Plan (1951-56), outlined in detail the vision of the 
cooperative movement in India and the rationale 
for emphasizing cooperatives and Panchayats as 
preferred organizations for economic and political 
development. The Plan emphasized the adoption 
of the cooperative method of organization to cover 
all aspects of community development. It provided 
for setting up of urban cooperative banks, industrial 
cooperatives of workers, consumer cooperatives, 
housing cooperatives, diffusion of knowledge 
through cooperative training and education and 
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recommended that every government department 
follow the policy of building up cooperatives. 
The Second Five-Year Plan (1956- aimed at 
enabling cooperatives to increasingly become 
the principal basis for organization of economic 
activity. The Plan drew up programs of cooperative 
development based on the recommendations of the 
All India Rural Credit Survey Committee (AIRCS). 
It was envisaged that every family in a village 
should be a member of at least one cooperative 
society. Cooperative marketing and processing of 
agricultural produce formed an important part of the 
Integrated Scheme of Cooperative Development in 
the Second Plan. About 1900 primary marketing 
societies were set up and State Marketing 
Federations were established in all the States, 
as well as the National Cooperative Marketing 
Federation at the Centre. Marketing cooperatives 
along with the agricultural cooperatives played a 
major role in promoting the Green Revolution by 
providing credit and inputs to farmers as well as 
processing their increased outputs. The Third Five 
Year Plan (1961- the principal basis of organization 
in branches of economic life, notably agriculture, 
minor irrigation, small industries and processing, 
marketing, distribution, rural electrification, 
housing and construction and provision of 
essential amenities for local communities. Even 
the medium and large industries and in transport 
and decentralized telecommunication services 
(broadband to all villages), an increasing range of 
activities can be undertaken. 

From the mid-sixties onwards agro processing 
cooperatives, particularly in the sugar and 
encouraging large scale industries in the 
cooperative sector and term loan assistance from 
financial institutions. With the setting up of NDDB to 
replicate the Anand pattern of cooperatives in milk, 
the Indian dairy cooperative movement received a 
spurt. Later on NDDB also ventured into the field of 
edible oils. After the Indo-China war in 1962, both 
the Consumer Cooperative structure and the Public 
Distribution System (PDS) was strengthened. The 

government as a matter of policy decided to give 
preference to consumer or other cooperatives in 
the allotment of fair price shops and certain States 
allotted new fair price shops only to cooperatives. 
With the growth of public deposits in Urban 
Cooperative Credit Societies, it was felt necessary 
to insure these under the Deposit Insurance Scheme 
of Reserve Bank of India. Selective provisions of 
the RBI Act 1934 and later Banking Regulation Act 
1949 were made applicable to Cooperative Banks 
w.e.f. March 1, 1966 to regulate their banking 
business and facilitate insurance coverage of 
deposits. Thus, they became an integral part of 
the banking system of the country. Some National 
Institutions which came into existence in the 1960s 
The Agricultural Refinance Corporation was set up 
in 1962 by the Government of India to provide long-
term loans to cooperatives, through Central Land 
Mortgage Banks. In 1963, the National Cooperative 
Development Corporation (NCDC) was established 
as a statutory corporation by an Act of Parliament. 
The establishment of the NCDC gave a great 
boost to the growth of cooperative marketing and 
processing societies. 

In NE region where the society is clan based, 
classless, homogeneous and presided by traditional 
chieftain, the idea of cooperative units should have 
found immediate acceptance. However, we do not 
find much of big cooperative societies here as can 
be seen elsewhere in the country. Limited resources 
could have been channelized to better productivity 
through cooperation and entrepreneurship could 
have been proliferated with shared knowledge. 
Instead, mushrooming of self-help groups under 
various schemes, mainly for availing bank loans 
and short term beneficiary schemes out of political 
patronage, have grown. 

While the existing governance systems in rural 
NE India are marred with political interference, 
the cooperative societies could be formed with 
likeminded homogeneous group, may be led 
by the migrated knowledgeable individual and 
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strengthen the pursuit of tangible developments 
of the members. Something, which is eluded from 
politically elected bodies, may be feasible with 
legally sanctified but apolitical body. The possibility 
of rural development with cooperative bodies 
after formation of Ministry of Cooperation in 2021 
is immense. There is a good initiative to improve 
the rural connectivity with financial support of DBN 
(Digital Bharat Nidhi).Under Bharatnet Phase-
III widely known as Amended BharatNet Project, 
Broadband connectivity to all the Gram Panchayats 
(GP) in the country is envisaged through Optical 
Fiber Cable in ring topology. Under ABP, all the OLTs 
will be replaced by MPLS Router (Multiprotocol 
Label Switching). All the ONTs will be replaced by 
DATA Router. 

BSNL has been given responsibility to roll out 
the Amended Bharatnet Project and mandated 
to establish reliable connectivity to the cluster at 
GP level and to end the digital divide across the 
country. PIA (Project Implementation Agency) has 
been engaged and survey works have started.

Successful implementation of ABP in 3 states under 
NE-1 Circle in coming 2 years shall usher in better 
communication connectivity in rural and remote 
areas which shall boost development activities. 
Coupled with cooperative initiatives, viable 
economic units can be replicated such that the sons 
of the soil return to their villages with all knowledge 
and skills learned outside, bring entrepreneurships 
and enable their compatriots. 

- T. Mag, PGM (S&M and TX) 
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जोो नसीीब मेंं हैै वोो चलकर आयेेगाा

जोो नहींं हैै वोो आकर भीी चलाा जाायेेगाा |

जि�दंगीी कोो इतनाा सि�रि�यस लेेनेे कीी जरुरत नहींं हैै 

दोोस्तोंं... यहाँँ सेे जि�न्दाा बचकर कोोई नहींं जाायेेगाा  |

एक सच हैै कीी , अगर जि�न्दगीी इतनीी अच्छीी होोतीी 

तोो हम एस दुनुि�याा मेंं रोोतेे रोोतेे नहींं आतेे 

लेेकि�न एक मीीठाा सच येे भीी हैै 

अगर येे जि�न्दगीी बुुरीी होोतीी 

तोो हम जाातेे जाातेे , लोोगोंं कोो रुलााकर न जाातेे 

जीी लेे आज कल कि�सनेे देेखाा हैै |

                                शि�वजीी रााय,
                                वााहन चाालक , मेेघाालय बीीए

कडवाा सच

समय काा जोो रखताा ध्याान 

जग मेंं होोताा उसकाा  माान

 समय कोो जोो खोोताा हैैै�, बााद मेंं रोोताा रहताा हैैै�, 

समय कभीी नहींं रुकताा हैै 

चलताा हैै , बस चलताा हैै |

सफल यहाँँ वााहीी रहताा हैै ,

समय केे सााथ जोो चलताा हैै |

थंंगमुुअन दाास 

पि�ताा देेबब्रतोो दाास

समय
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1.	 Accord – प्रदान करना 

2.	 Acceptance – स्वीकृति

3.	 Accordingly – तदनुसार 

4.	 Acquisition – अर््जन , उपार््जन 

5.	 Activation – सक्रियण

6.	 Administrative – प्रशासनिक

7.	 Bank Guarantee – बैैंक प्रत्याभूति

8.	 Bank Security – बैैंक जमानत

9.	 Bilingual – द्विभाषी

10.	 Blacklist – काली सूची

11.	 Endorsement – पृष्ठठांकन

12.	 Currency – मुद्रा

13.	 Revenue – राजस्व

14.	 Incentive – प्रोत्साहन

अंग्रेजी शब्ददों के हिदंी  अर््थ 
15.	 Compensation – मुआवजा

16.	 Book Value – अंकित मूल्य

17.	 Bonafide Employee – वास्तविक कर््मचारी

18.	 Breach of Agreement – करार-भंग

19.	 Budget Allocation – बजट नियतन

20.	 Budget Estimate – बजट अनुमान

21.	 Budget Grant – बजट अनुदान

22.	 Provision – प्रावधान

23.	 Central Purchasing – केेंद्री य खरीद

24.	 Competent – सक्षम

25.	 E-Procurement – ई-खरीद

26.	 Feasibility – साध्यता

27.	 Fixation of pay  – वेतन – नियतन

                                        अनिलकुमार कुरल्लू 

                                       सहायक महाप्रबंधक (मा.सं)
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